IPMA?| oo st Vottun
assoc iation

Verkefnastjornunarfélag Islands
IPMA vottun verkefnastjora



Verkefnastjornunarfélag islands vsf Vottun

Project Management Association of Iceland

» VSF stofnad 1984
e \ottun verkefnastjora hofst a Islandi 1997

» V/SF er adili ad IPMA — International Project
Management Association. (www.ipma.world)

e Samstarf vio NORDNET

e Adildalond IPMA eru i 6llum heimsalfum, alls
71
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Upplysingar fyrir umsaekjendur Vottun
WWW.VST.IS VSf
Vottun Vidburdir Um VSF

Vottun skv. ICB4 - Utgéafa 4 af
Grunnvidmidum um hafni

verkefnastjora

Um vottanir

Umséknir ICB 4 (Applications)
Prof

Kostnadur

Afryjun/Kvértun -

(Appeal/Complaint)
Endurvottun
Vottadir verkefnastjorar

Umsjon og Fyrirspurnir




IPMA Standards VST/ o

PUBLICATIONS

Individual Competence Baseline
for Project, Programme £ Portfolio Management

yversion 10

Version 4.0




Grunnur vottunarkerfis IPMA VSf Vottun

IPMA. ’ AIpjoOgverketnastjomunarsambans

IPMA ICR

[ This is an internal IPMA document. I

»

IPMA
CERTIFICATION

—

IRA EM, Mk 1R

Thee IPRAS, Four Level Certification System

IPMA®, IPMA ICB®, IPMA Level A®, IPMA
Level B®, IPMA Level C®, IPMA Level D®
eru skrasett vorumerki.



IPMA Levels
Vott
Vottun a 4 stigum VSf o

IPMA Level A — Certified Project Director

— A0 minnsta kosti 5 ara reynsla i stjornun flokinna verkefna, par af ad
minnsta kosti 3 ar sem stefnumotandi leidtogi

IPMA Level B — Certified Senior Project Manager

— Amk. 5 ara reynsla af verkefnastjornun, par af 3 ar vid stjornun
umfangsmikilla verkefna.

IPMA Level C — Certified Project Manager
— Amk. 3 ara reynsla af stjornun verkefna

IPMA Level D — Certified Project Management Associate
— Kirafa til pekkingar ekki reynslu



3 Vibfangssvid 4 B stigi

liiCugDstT:

Yerkefni
(Project)

Verkefnaskra

Verkefnastofh

Hvert vﬁb:Jgssuﬁ hefur 3 heefnissvid (Competence area)

Samhengi
(Perzpective)

Stefna

Stjarnskipulag og ferlar
Samrzami, stadlar og
reglugerdir

Ar.hrifog hagsmunir
henning og gildi

Hver heefnispittur getur haft mismunandi fjilda lykilhsefnisvisa (Key Competence Indicators).

Folk
(Pecple)

Undir haefnissvidunum premur erT alls 28

Sjalfsryni og sjalfsstjdrn
Persanuleg heilindi og
Zreifanleiki

Samskipti
Tengslamyndun og
skuldbinding

Forysta

Teymisvinna
Agrainingur oz krisur
Utsjénarsemi
Sammingat=kni
.ﬂ'umgursmiaun

Abferdir
{Practice)

hzefnispzettir {Cnmpeterlce elements).

Hénnun werkefnis
Krifur og markmid
Urnfang

Timi

Skipulag og upplysingar
G=di

Fjarmal

Adfong

Innkaup

As=tlun og styring
Ah=ttz og tkif=ri
Hag=rnunaadilar
Breytingar




ykilhaefnisvisi

4.5.11, Aha=tta og takifaeri

Skilgreining
Hafnipatturinn dhaetta og tkifaeri tekur til audkenningar, mats, vidbragdsaztiunar
asamt innleidingu og styringu a ovissu (ahattu og tekiferum) | tengslum vid verkefni.
Stjornun ahattu og tekifera hjalpar vid ad taka upplystar akvardanir, forgangsrada
adgerdum og greina 3 milli annarra leida eda valkosta. Stjornun ahaettu og t2kifera er
samfellt ferli sem stendur yfir allan liftima verkefnis.

Tilgangur
Tilgangur pessa hafnibattar er ad gera einstaklingnum klzift ad skilja og medhdndla
ahattu og t2kifar med skilvirkum heaetti, p.m.t. med vidbrogdum vid dhattu og
heildarstefnu um styringu dvissupatta.

4.5.11. Aheetta og teekifaeri

4511.1. Proa og innleida ramma fyrir ghattustjdrnun

45112 Greina ahattu og tekiferi

4.5.11.3. Meta likurnar a og ahrifin af ah&ttu og t&kifErum

45114 Velja stefnu og innleida vidbragdsaztianir til ad taka 3 ahattu og

t=kifzzrum
45115, Meta og vakta ahattu, teekifaeri og vidbrégdin sem eru innleidd

Leidir
pekkir mismunandi likén fyrir ahaettustjornun.

broar ferli fyrir dhaettustjornun sem er i samraemi vid stefnu skipulagsheildar og
alpjodlega stadla.
Tryggir samrazmda beitingu ferlisins fyrir aheettustjéornun.




IPMA D stig VST / votun

* Reynsla i verkefnastjornun er ekki naudsynleg, en pad er
eeskilegt ad umsaekjandi hafi pegar beitt pekkingu sinni a
verkefnastjornun ao einhverju leiti i verkefni.

» Hefur pekkingu a dllum hafnispattum verkefnastjornunar
(lykilhafni).
— Getur unnid innan allra haefnispattanna.

— Starfar sem patttakandi i verkhop eda sem starfsmadur i
verkefnastjornun.

— Hefur breida pekkingu a verkefnastjornun og getu til ad beita henni.



vottunar

Loplication
Assessment Path for IPMALevel D® —
- Knowledge Self
25555 ment

Mot yet eligible
Feedback yet el Eligibility check

Faz=z

Final eval uation
Cecision

L] = If deemead not yet competent at the first atternpt step can be repeated onece.

Figure ¥. Assessment Path for IPMA Level D




IPMA C stig VST / votun

 Stadfesting a haefni og fenginni reynslu meo profi og
mati @ unnum verkefnum.
« A.m.k 3ja ara reynslu af verkefnastjorn i minni

verkefnum og/eda 3ja ara reynslu i abyrgoarstdou i
steerri verkefnum

e Er abyrgur fyrir stjornun allra patta umfangsminni
verkefna (takmarkao fleekjustig) og 6llum
meelikvoroum peirra, og/eda fyrir stjérnun
undirverkefnis i umfangsmiklu verkefni

e Styrir famennum verkhopum

» Beitir almennum ferlum verkefnisstjornunar,
aoferdafradl, tekni og taekjum



Application
CV for Initial
Certification

Executive

Summary Report
F ull Self

85555 ment

Assessment Path for IPMA Level C

Referess

Eligibility chedk

Simulation/Focle Based
Scenario [J]

Extended Interview [1)

[Regular) Interview [1)
Final evaluation
Decision

Feedback

Certificate

3] = i deemed not yet competent at the first attempt step can be repeated once.

Figure 6. Assessment Path for IPMA Level C




IPMA B stig VST/ vt

» Hefur a.m.k. fimm ara reynslu af verkefnastjornun
par af 3 ar sem verkefnastjori umfangsmikilla
verkefna

e Er abyrgur fyrir 6llum pattum verkefnastjornunar
a umfangsmiklum verkefnum og 6llum
haefnispattum

* Erialmennu stjornunarhluterki 1 storum
verkefnahopi og leidir stjornendur undirverkefna

 Beitir vioeigandi ferlum adferdafraedi, teekni og
teekjum verkefnastjornunar



Application
CW for Initial
Certification

Executive

Summary Report
Full Self

assessment

Assessment Path for IPMA Level B

Referess

Mat yet eligible
Eligibility check

Simulstiocn'Role Based
Scenario [J)

[Regular) Interview [

Extended Interview [L]

Final evalusation
Decision
Feedback

Certificate

[3] = If deemed not yet competent at the first attempt step can be repested once.

Figure 5. Assessment Path for IPMA Level B



300201
Umsokn nm vottun

B, C og D stig

VSt e

/ Certification application

IPMA stig sem soit er umt (merkid adeins vid eitt atrid])

Vidfangssvid verkefni

Val | Vidfangssvib verkefnastofn og verkefnaskra

IPMA Level B®, Certified Semor Project
Manager

[] | s Level B&, Certified Senior Program Manager

IPMA Level CB, Certified Project Manager [[] | MA Level B®, Certified Senior Portfolio Manager

IPMA Level DE, Certified Project Mzmt.
Asgociate

Spurningar og umsékn i pdf formi skal senda a netfangid vottun @vsf.is.
(Please send questions and application as a pfd file to vottun@vsf.is)
Vottunarferli 4 B og C stigi ber ad ljuka innan 18 manada fra profi.

(Assessments must be completed within eighteen (18) months from exam.)

Stadfesting umsxkjanda

Hagt er ad sekja upplysingar um skjol sem vitnad er i a  https:/www vsf 1s/1s/vottun/imsoknir

Eg hef lemd og slalid siBareglur IPMA (Code of Ethics and Professional Conduct), og eg sampylda a hlita peim a
medan &g er med IPMA vottun fra VSF.

Eg hef kynnt mér vothmarferlil, kostnad og skilmala pess:

Eg hef kynnt mér skoyldur handhafa vothmarinnar og par afleifingar sem mishering vottunarinnar getur haft 1 far
med sér

Ad lokinni stadinni vottun sambykki &g ad nath mitt verdi birt 4 heimazifo IPMA um vottala verkefnastjora.

Eg hef koynnt mér og pekld maguleika mina til kvirtmar og afrjjunar




, C og D stig

Gogn sem eiga ad fylgja umsokn — Required Supporting Information

B, Cog D stig Starfsferilskra med mynd (Curniculum Vitae) parf ad fylgja
umsokn.

Sjalfsmat parf ad fylgja umsokn

B og C stig Yfirlit vfir verkefmi

Nanari lysing verkefna

Mat i flekjustigi verkefna

B stig Utdrattur dr skyrslu (Stutt vfirlit vfir ventanlegt efni skislu)

Allar upplysingar umsakjenda eru medhéndladar sem tminadarmal. Starfsmenn vottunar og
matsmenn eru bundnir trinadi um innihald umsokna. Adgangur ad gégnum umsakjenda er
adgangsstyrour skv. krdfum IPMA um vardveislu gagna.




ra B, C og D stig

Umeokn um IPMA vottun Umedkn um IPMA votten

Helstu namskeif — birtar zreinar - fyrirlestrar
N nawekeids Lesing

2. irtgafs — febritar 2019 2. irtgafa — fakritar 2019
EVEF 2019 Bls. 1af2 SVEF 2019 Bls. 2af2




3, C og D stig VSf/ Vottun

Nafn umsakjanda Stig: Vidfangssvid
Sja'lfsmat : j\l'ErkEfni ‘
Oll stig
Eg get synt skyrar og sannferandi wisbendingar (sénnunargdgn) um bekkingu ming & bessum hafMisbgttum.
1=Mei efa oliklegt ; 2 =Hugsanlega eda liklega; 3 =Mjdg liklega efz drugglegs
Leikni og
L Pekking (011 farni Rékstudningur fyrir pekkingu Rikstudningur leikni og farni
Ha=fnispattur .
vottunarstig) i [A,BogC
stig)
Hafnissvidid samhengi
4.3, Stefna
4 3. Stjornskipulag og ferlar
4.3, Framfylgd, stadlar og reglugerdir
4.3, .ﬂ'\hrifughagsmunir
4.3, Menning og gildi
Fjdldi gra=nna reita: o 2
Haefnissvidid folk
. Sjalfsryni og sjalfsstidrn




gogn B og C stig

ar/man. | ar/man | man

300207

VSf / Vottun

vsf .

Umsokn um vottun / Certification application

Y firlit yfir helstu verkefni:

Umsakjendur um B stig purfa ad syna fram a fimm ara reynslu a sl. atta arum, par af
briggja dra reynslu v1d stjornun verkefna sem teljast B stig verkefni.

Umsakjendur um C stig purfa ad syna fram a priggja dra reynslu a sl. atta arum.

Heiti verkefnis:

Afurd

Rz

Verklok

Fjoldi patttak. % af vinnu

Stutt almenn lyzing (fl=kjostiz, umfang, hlutverk ums=kjanda op lerdomur)

Heiti verkefnis:

Verklok

Fjoldi patttak. % af vinnu




fa umsaekjendur B-stigs ad skila inn
pfylla krofur B-verkefna og syna fram a

ynslu purfa umsaekjendur C-stigs ad skila inn
2fnum sem uppfylla kréfur C-verkefna og syna
nslutima.
Heiti verkefnis nr. 3:
Verktimi (hvenzr héfst verkefnid og hvenar lauk pvi, var unnid i pvi samfellt og hve
margir toku patt)

Verkkaupi, verksali, (hverjir eru pad og hvada hagsmuni hafa peir i verkefninu)

Markmid verkefnis (hver voru markmidin og hvernig voru pau uppfylit)

Almenn lysing ( fleekjustig, umfang, hagsmunaadilar, verkafangadeiling, kostnadur,
afurd verkefnis)

Hlutverk umseakjanda i verkefninu (hvert var abyrgdarsvid og hvernig tokst til. Hvernig
beittir pu adferoafraedi verkefnastjérnunar vid verkefnastjérnunina)

Aunnin reynsla (hvada leerddm ma draga af verkefninu)




Mat a fleekjustigi
Upplysingar um flekjustig verkefna

)

lafn ums=kjanda:
Dagsetning:
Vidfangssvid Project

IPMA stig

IPMA Level B®

Vidmidanir vid mat

Mat ums=kjanda

# Fl=kjustigs visar Mijse lagt Lagt Hétt Mijég hatt
1 2 3 4 5 6 7 8
(1) (2) (3) (4)
Markmid og mat a nidurstodwm (Output-related complexity): Pessi visir fjallar um hvernig oljos,
1 ikrefjandi og dsamrymanleg markmid, parfir og veentingar hafa ahrif a flakjustigid.
Varla
1,1 iSkyrleiki upphaflegra markmida, parfa og veentinga ;| Allt d hreinu | Flest 4 hreinu {Sumt 4 hreinu: nokkud a
hreinu
Askoranir vid ad na settum kmid fylla Varla
1,2 sworamr vt ::_1 hase mar Wi Og UpPPp Ollu nad Flestum ndd { Sumumnad | nokkrum
barfir og vaentingar .
nag
Stodugleiki upphafl kmida, parf Samaallan | Flests Sumpau | Fépau
13 & u eiki upphaflegra mar a, barfa og ama est s6m <5 all <5mu all
vantinga timann allan timann . .
timann timann
1,4 iAgreiningur um markmid parfir og vaentingar Sattum allt | Sattum flest { Satt um sumt | Satt um fatt
1,5 | Flutningur i rekstu Finfalt Smé 4skorun  Mikil dskorun | 0O
, utningurire r krefjandi
Medaltal stiga
Eigid mat

Flekjustig sem krafist er fyrir B stigs verkefni er => 25
&kjustig sem krafist er fyrir C stigs verkefni er => 16




Gogn umsaekjenda VST/ o

» GOgn eiga ao vera skyr og sannfeerandi
— Verulega meiri likur & ad pau séu rétt en ekki

— pad skyr ad litill vafi leiki & sannleiksgildi
— Nagjanlega sannfeerandi til ad til ad vera hafin yfir vafa

>

DON’T
PANIC



Matsblao matsmanna

B og C stig VST/ v

Heefnispeettir / lykilhaefnisvisar

IPMA vottun verkefnastjora B og C stig

Umsakjandi:
0

Matsform fyrir B og C stigs vottun
Hasfnispattur | KCI Lykilhaefnisvisir (Key Competence Indicator. KCI) S6nnun | Umsokn | Skyrsla Prof Vidtal Lokamat (Final
(Competence |lykilha (Evidence) | (Application) (Report) (Exam) (Interview) Evaluation)
Element (CE) |fnisvisi Hvar er vitnad ('x" = (%" = (%" = (%" = CE

r i KCI? sampykkt) | sampykkt) | sampykkt) | sampykkt)
Stefna 4311 [Samraeming vid hlutverk og framtidarsyn skipulagsheildar

4.3.1.2 |Bera kennsl & og nyta ta=kifzeri til ad hafa ahrif 4 stefnu
skipulagsheildar
4313 [Tryggja grundvéll og réttlatingu verkefnisins gagnvart

skipulagsheildinni
4314 |Akvarda, meta og endurskoda lykildrangurshaetti

4315 |Akvarda, meta og endurskoda lykilframmistéduvisa

Stiornskipulag |4.3.2 1 |bekkja grunnpaetti verkefnastjérnunar og hvernig peim er beitt
og ferlar

4322 |pekkja meginreglur stjornunar verkefnastofns og hvernig peim er
beitt

4323 [pekkja meginreglur stjgrnunar verkefnaskrar og hvernig peim er
beitt

4324 |Stodbjonusta

Samhengi

4325 [Samrama verkefnid vid skipulag skipulagsheildar fyrir
akvardanatdku, skyrslugjof og geedakrifur
4326 |Samraema verkefnid vid ferla og starfsemi mannaudsdeildar




Nidurstada vottunar VSt v

e Nidurstada vottunar byggir a

— Skriflegum heimildum og gégnum — til ad syna fram a ad pad
sem etlast var til hafi verio gert.

» Starfsferilskra

» Samantekt a reynslu (yfirlit verkefna, sjalfsmat, flaeekjustig)
» Prof

» Verkefnaskyrsla (B og C stig)

— Munnlegum heimildum og gégnum — til ad syna fram a ad
pekking er fyrir hendi vid pad sem verid var ad framkvema

» Medmealendur
» Vidtal (B og C stig)




Samsetning profa VST v

« Uppbygging profa tekur mid af pvi vottunarstigi sem verio
er ao meta og eru profin pvi olik ad uppbyggingu milli
stiganna priggja og mismunandi kréfur gerdar til svaranna.

» Prof a B-stigi: Profid er samsett af opnum spurningum
(ritgerdaspurningar / verkefni) sem svara parf med deemum ur
eigin reynslu og verkefnum til Grlausnar (par sem t.d. vinna parf
svorin upp Ur deemisdgum).

« Prof a C-stigi: Profid er samsett af opnum spurningum
(ritgerdaspurningar / verkefni) sem svara parf med deemum ur
eigin reynslu og verkefnum til Grlausnar (par sem t.d. vinna parf
svorin upp ur deemisogum).

* Prof a D-stigi: Profio er samsett af lokudum spurningum
(krossaprof) og opnum spurningum og jafnvel litlu verkefni.



Préf - almennt VST o

* Profin meta grunnpekkingu proéftaka a einstokum pattum
aoferdafreedi verkefnastjornunar

* Melt er eindregio med lestri Grunnviomio um haefni
verkefnastjora, utgafa 4.0 / Individual Competance Baseline
(ICB4) (,,Hugtakalykils um verkefnastjornun® )

* Profio er a islensku. Proftaki geti pess i umsokn 6ski hann ad
taka profio a ensku

e Lagmarksarangur a 6llum stigum
« Engin hjalpargogn leyfd
* Prof eru rafren



IPMA D stig VST/ o

» Profio tekur a 6llum haefnispattum
(Competence Elements). AmK. ein spurning ur
hverjum haefnispeetti.

 Til a0 standast prof parf proftaki ao syna fram
a pekkingu a 80% hafnispattanna og na ao
svara 60% rétt.

“Calculated percentages shall be rounded down to a whole number”. Taking an example
where there are 28 CEs, if a candidate has passed 22 of 28 CEs, they have passed 78.57% of
all the CEs: this is rounded down to 78% and fails to satisfy the 80% pass threshold. A
candidate who has passed 23 CEs has passed 82.14% of CEs: this is rounded down to 82%

which is a pass.”



Prof a D stigi vSt/ o

e Snid: Profio er rafreent. Proftimi er 3 klst.

» Spurningar: bPad eru tvennskonar spurningar

— A) Fj6lvalsspurningar (krossaprof) meo fjorum
svarmoguleikum. Pad er eitt rétt svar. Ao hamarki
geta fjolvalsspurningar verid 50% af profinu.

« Hver fjolvals spurning er 1%.
— B) Opnar spurningar / verkefni
Allar spurningar eru & Islensku




Prof & C stigi VST/ o
e Snio: Profio er skriflegt. Proftimi er 1,5 Kist.

e Spurningar: Eingongu opnar spurningar og
stutt verkefni

Allar spurningar eru & Islensku



Prof a B stigl vSt/ o
e Snid: Profio er skriflegt. Proftimi er 3,0 Kist.
e Spurningar: Eingongu opnar spurningar og

verkefni

Allar spurningar eru & Islensku



Skyrsla B og C stig VST/ v

Umseakjandi skal leggja fram skyrslu ad stédnu profi sem lysir beitingu
heefnispattana og lykilhafnisvisanna i verkefnisstjornun i raunverulegu
verkefni , verkefnastofni eda verkefnaskra. Flaekjustigid i skyrslunni skal
samsvara pvi vottunarstigi sem sétt er um. I skyrslunni skal visa til
hefnispatta og lykilhaefnisvisa.

B stig: i umfangsmiklu verkefni

C stig: i 3 almennum verkefnum, med takmorkudu flaekjustigi
D stig: skyrslu er ekki krafist



Skyrsla B og C stig VST/ v

Ad lagmarki skal skyrslan spegla eftirfarandi:

* Hlutverk, verksvid og abyrgd umsakjanda

» Bakgrunn og forsendur (tegund og umfang verkefnis, vidskiptavini pess og adra mikilveega
hagsmunaadila, adfong og flekjustig, 0.s.Trv.)

»  Markmid verkefnis og arangur sem nadist

»  Skipulag verkefnis

»  Yfirlit yfir verkferla / adferdir vid verkefnastjornun
» Einkennandi peettir verkefnis

»  Nidurstodur/arangur verkefnis eda hvers verkafanga

» Sidast og ekki sist eru umsakjendur bednir ad fjalla itarlega um eftirfarandi:
» Stjornun og forysta. Krefjandi stjornunarlegir peettir

» Hvernig tekid var a malum og ihugun um arangur pess
» Greining a verkefninu og hvada leerddm ma draga af pvi.



Almenn rado VSf Vottun

» | egqgid aherslu a verkefnastjornunina i
verkefninu fremur en verkefnio sjalft

e Vandido umsokn og skyrslu

Heiti verkefnis:
Afurd Rees Lakning Fjoldi patttak. Kostnadur

Stutt almenn lysing (fleekjustig, umfang, hlutverk umsazkjanda og lerdémur)

» Vandio malfar, stafsetningu, uppsetningu
umsoknar og skyrslu

* Lesio leidbeiningar & vefnum vandlega



Stadid / Ekki stadid vSt/ i

Ti1l ad standast vottun:
D stig

v Senda inn fullnagjandi umsokn

v Hafa pekkingu a 80% hafnispattanna
v Svara 60% af préfinu rétt



Stadid / Ekki stadid vSt/ i

Ti1l a0 standast vottun:
B og C stig stig

v Senda inn fullnaegjandi umsékn

v Syna fram a reynslu sem verkefnastjori verkefna af akvedinni steerd
og fleekjustigi

v" Svara 60% af préfinu rétt

v" Skila skyrslu

v" Vidtal vio tvo matsmenn sem meta pekkingu og reynslu af beitingu
haefnispattann (80%) og lykilhafnisvisanna (50%)



Www.vsf.is VSf Vottur

» Upplysingar um VSF, IPMA og vottunarferlid
— https://www.vsf.is
— https://www.vsf.is/is/vottun-4/umsoknir-icb-4

e  Hugtakalykillinn* Grunnviomid um hafni verkefnastjora, ICB 4.0

» Leidbeiningar fyrir umsokn, gerd starfsferilsskrar, verkefnayfirlits, umfang
verkefna, og skyrslu

 OIl naudsynleg umsoknareydublod, sjalfsmat og flaekjustig
 Abendingar um skyrslugerd, prof og vidtal

« Abendingar og eydubld vegna endurvottunar

» Ferli fyrir kvartanir/abendingar og afryjanir

e Listi yfir vottada einstaklinga

e Netfang: vsf@vsf.is
e Simi 553 2450



mailto:vsf@vsf.is

Timasetningar VST/ vt

e | framhaldi af kynninguni verdur tekid vid umsoknum
til 29. januar og prof haldid 15. februar 2024 kl. 13

e Umsoknir um IPMA B, C og D stigs vottun skulu
berast & netfangio vottun@vsf.is

* Profin eru rafren (heimaprof) og fa skradir proftakar
tengil a profio degi fyrir profdag en profio er adeins
aogengilegt a auglystum proftima



Database of Certified Professionals

On this page, you can lock for certified individuals in your country, or you can check when someone has obtained an IPMA
certification. This information is updated on a monthly basis.

First Name

Last Name

Level / Domain

lykke]

| Any

First Name
Lykke Bjerre
Lykke Bjerre
Lykke Bjerre
Lykke Styr

Lykke

Last Name

Larsen

Larsen

Larsen

Rasmussen

Theill-Larsen

Certificate

Certified Senior
Project Manager
Certified Senior
Project Manager
Certified Senior
Project Manager
Certified Project
Associate
Certified Project
Associate

Awarded Date Validity Date

01/17/2006

04/16/2011

D&/27/2016

11416/2011

02/01/2001

Country
01/16/2011 Iceland
04/15/2016 Iceland
06/27/2021 Iceland
11/15/2016 Denmark

02/01/2006 Denmark

Certificate
Number

B-138

B-138

B-138

DEQO2285

DEOO3589



http://www.ipma.world/

VSf / Vottun

CERTIFICATE

‘This is to certiiy that

has attained the required level of competence to be granted

Certified Project Management Associate
IPMA Level D®

o mn g
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