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STEINUNN HALLDORSDOTTIR,
FORMADUR

AVARP FORMANNS

Medfylgjandi 4grip, sem ber heitid ,,Halfnad er verk pa hafid er, er wtlad ad gefa yfirlit yfir helstu
peetti i starfi Verkefnastjérnunarfélags Islands sem um pessar mundir fagnar 30 4ra afmeeli sinu.
Um er ad reda verkefni sem sett var 4 laggirnar i tilefni afmeelisdrsins og styrt af ritnefnd sem i sdtu Omar
Imsland, Jénas Frimannsson og Theodér Ottésson, framkvaemdastjori félagsins. T dgripinu er sérstaklega
brugdid ljosi 4 addraganda ad stofnun félagsins og 4 vinnu peirra frumkvodla sem hrifust af adferdafraedi
verkefnastjornunar og 16gdu sig fram vid ad koma henni 4 framferi hérlendis, beedi vid almenning og
innan héskolastigsins. Vid hin, sem tokum timabundid ad okkur stjornarsetu fyrir hond félags sem pessa,
sténdum 1 pakkarskuld vid frumkvédlana og viljum halda nafni peirra 4 lofti. T 4gripinu er einnig stiklad
a storu 1 starfsemi félagsins og farid yfir préun pess. Sérstok dhersla er 16gd 4 vottunarmalin og samstarfid
vid Alpjédasamband verkefnastjornunarfélaga, IPMA.

Haustid 2013 fékk Verkefnastjérnunarfélag Islands Porgrim Gestsson, bladamann og rithéfund,
til ad taka saman efnid en einnig til ad taka viotol 4 stafreenu formi vid baedi frumkvodla sem og adra sem
seinna komu ad starfi félagsins. Vidtolin auk pessarar samantektar eru géd heimild um starfsemi félagsins.
Porgrimi og ritnefnd afmeelisverkefnisins er pakkad fyrir vel unnid starf og pé sérstaklega Omari Imsland
sem hafdi frumkveedi ad verkefninu.
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VERKEFNASTJORNUNARFELAG ISLANDS i 30 AR

Verksvit hefur longum verid i hivegum hatt 4 Islandi og verkhagir menn notid mikillar virdingar enda
byggdu forfedur okkar landid med verklagni og utsjonarsemi sem @tla md ad sé einmitt bakgrunnur
ordtaksins gamla, ,Halfnad er verk pa hafid er®. Ef lagt er upp i verk af framsyni og med hyggindum er
mikid dunnid med pvi einu ad hefja pad.

Stjérnun 4 ymsum framkveemdum, stérum og smaum, eins og veidum, buskap eda husbyggingu,
var adur fyrr einfaldlega hluti af daglegu lifi sem krafdist fyrst og fremst verkpekkingar og heilbrigdrar
skynsemi — og strits. Eitt af einkennum sidari tima er ad ymislegt sem adur fyrr var talid vera sjélfsagdur
og edlilegur pattur lifsins hefur verid sett fram sem fraedilegar kenningar, jafnvel skipad i visindalegt
kerfi. Idnbyltingin breytti flestu, 1ifid vard floknara en 4dur ekki sist vegna teekniframfara, breyttra
framleidsluhatta og aukinnar verkaskiptingar.

Byggingameistarar, verkfreedingar og arkitektar fyrri alda og drptsunda hafa oftast stjornad
sinum framkvemdum sjalfir og pad var ekki fyrr en 4 sjotta dratug sidustu aldar sem umraeda um
kerfisbundna verkefnastjornun héfst. Grunnur hafdi verid lagdur ad visindalegum timadetlunum
og timaeftirliti & drum fyrri heimsstyrjaldarinnar og um midja 6ldina komu til sdgunnar ymis
deetlunarkerfi og stjornunaradferdir hjd bandariska hernum og geimferdastofnun hans. Ut tr pvi préadist
natimaverkefnastjornun er etlad var ad sinna akvednum, skyrt afmorkudum verkefnum sem skyldi
haldid innan dkvedins tima-, geeda- og kostnadarramma.

Evropusamtok verkefnastjornunarfélaga, sem nefndust i upphafi INTERNET, voru stofnud a
sjounda aratug 20. aldar og fyrsta alpjodaradstefnan um pessi freedi var haldin i Vinarborg arid 1967. Hana
sétti fra Islandi Egill Skuli Ingibergsson verkfraedingur, sem starfadi hja Orkumdlastofnun, fyrir tilstilli
paverandi orkumélastjora, Jakobs Gislasonar. Pessi kynni Egils Skula af verkefnastjornun leiddu til pess ad
nzestu rin st6d hann fyrir tugum namskeida um pad efni um allt land 4 vegum Stjérnunarfélagsins sem
stofnad hafdi verid 1961 til ad efla dhuga 4 og studla ad visindalegri stjornun og hagraedingu i hvers konar
rekstri. Arid 1969 var Verkefnastjornunarfélag Bandarfkjanna sett 4 laggirnar og bar skammstéfunina
PMI (Project Management Institute) og 15 arum seinna, arid 1983, voru stofnud 4 Nordurlondum Samtok
norreenu verkefnastjornunarfélaganna (NORDNET). Fyrsta radstefna norraenu samtakanna var haldin
i Stokkholmi dagana 1. til 3. juni pad ar og hana satu nalegt 150 manns. Medal radstefnugesta var einn
Islendingur, Danfel Gestsson, yfirverkfreedingur hj4 Hafnamalastofnun. Hann beitti sér fyrir stofnun
sambeerilegs félags 4 Islandi teepu 4ri sidar sem nefndist { fyrstu Félagid verkefnastjérnun, og var kjérinn
fyrsti formadur pess. Stofndagur félagsins var pridjudagurinn 23. mai 1984.

VERKEFNASTJORNUN A ISLANDI

Hugtakid verkefnastjornun er pyding Daniels Gestssonar a ,Project Management“. Hann skilgreindi
hugtakid 4 pann veg i greinargerd sinni um radstefnuna i Stokkholmi ad pad tdknadi ,,stjornun 4 nyjum
verkefnum 1 mjog vidum skilningi, t.d. stofnsetning nys idnadar, bygging bria eda hafna, umbeetur a
stjornkerfi stofnana, uppsetning nys skattkerfis o.s.frv.“ bar segir einnig ad stjornun skipti sennilega mestu
um framgang mala { hverju landi og radi urslitum um rikideemi eda fateekt, hvort pj6dir eru proadar eda
vanprdéadar. ,,Stjérnun ma skipta i ymsa peetti og er verkefnastjérnun einn peirra, segir i skyrslu Danfels.

Ef til vill hefur pad skipt skopum um
stofnun Verkefnastjérnunarfélags 4 Islandi og
pad hve farsallega til tokst ad 4 radstefnunni i
Stokkholmi komst Daniel i kynni vid Morten
Fangel, forseta donsku samtakanna. Hann
var dalitid kunnugur & Islandi, hafdi verid
vinnumadur 4 bz fyrir nordan ungur madur. Ur
vard ad hann kom til landsins og styrdi sex daga
namskeidi um verkefnastjornun hér a landi a
vegum Endurmenntunardeildar Héskéla Islands
dagana 9. til 14. april 1984. P4 hofdu verid 16gd
drégad stofnun verkefnastjérnunarfélags 4 Islandi
og 4 namskeidinu voru skradir 33 stofnfélagar.
bvi til vidbotar voru 16 stofnfélagar skradir a
skrifstofu Stjornunarfélagsins og loks 40 4 sjalfum bitttakendur & ndmsskeidi Mortens { april 1994,
stofnfundinum pann 23. ma‘i 1984, pannig ad en margir peirra voru d fyrsta ndmskeidi Mortens 1984
stofnfélagar voru samtals 89. I lok fyrsta starfsars
voru skradir félagar ordnir 139 talsins Ur ymsum starfsgreinum. Pess ber p6 ad geeta ad fra upphafi hefur
adild ad félaginu ymist verid i gegnum fyrirteeki eda bein adild einstaklinga pannig ad félagaskra synir
ekki strangt til tekid réttan fjolda einstaklinga sem eiga adild ad pvi.

A stofnfundinum skilgreindi Daniel hugtakid verkefnastjérnun og rakti méguleika Islendinga
til skodanaskipta vid adra ahugamenn og félog 4 pessum vettvangi. Par voru einnig sampykkt 16g fyrir
félagid, sem hofou verid snidin eftir 16gum danska félagsins, ,,Projectplan Fyrstu stjérn félagsins skipudu
Daniel Gestsson formadur, Jon Hjaltalin Magnusson varaformadur, Tryggvi Sigurbjarnarson ritari, Baldur
Johannesson gjaldkeri, Geir A. Gunnlaugsson og Svavar Jonatansson medstjornendur.

I fyrstunni starfadi félagid i nanum tengslum vid Stjérnunarfélagid og hafdi skrifstofu- og
fundaadstodu 4 skrifstofu pess. Pessi nanu tengsl voru talin aeskilegt til ad koma i veg fyrir of mikla skérun
4 starfseminni enda tengist verkefnastjéornun almennri stjérnun a ymsan hatt. Pegar a fyrsta starfsarinu
gekk félagid i Evropusamtok verkefnastjornunarfélaga, sem pa var farid ad nefna ,International Project
Mangagement Association, IPMA, og var stofnad 4rid 1965, svo og i NORDNET, samtok norranu
verkefnastjornunarfélaganna.

Eitt af fyrstu verkefnum félagsins var ad skipa nefnd til ad taka patt i samnorreenu verkefni sem
folst 1 pvi ad tekin voru saman helstu hugtok sem snerta verkefnastjornun 4 nordurlandamalunum fimm,
islensku, dénsku, finnsku, sensku og norsku, 4samt ensku. I pessa fyrstu ordanefnd voru kosnir Tryggvi
Sigurbjarnarson, formadur hennar, Jénas Frimannsson og Ingvar Bjérnsson og arid eftir beettist Pétur
Maack i hépinn. Norreeni ordalistinn kom it hja NORDNET 4arid eftir og ordanefndin tok ad sér ad pyda
hann 4 islensku.

Kynnisferdir 4 vegum félagsins 4 vinnustadi hofust pegar haustid 1984 og slikar heimséknir
attu eftir ad vera fastur lidur 1 starfsemi pess. Fyrsta kynnisferdin var farin 18. september til [SAL par
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sem Palmi Stefansson verkfreedingur
hélt fyrirlestur um verkefnastjéornun hja
lverinu. Neesta vinnustadaheimsokn
var farin 9. névember i Skipulagsstofu
hofudborgarsveedisins par sem Gestur
Olafsson, arkitekt og framkvaemdastjori
Skipulagsstofunnar og virkur félagi,
flalladi um  verkefnastjornun  {
skipulagsmalum. Seinna i manudinum
kom Morten Fangel { heimsokn til
landsins 4 ny og gerdi 4 félagsfundi grein
fyrir pydingu verkefnastjornunar vid
nyskdpun og préun nys idnadar. A sama
fundi flutti Tryggvi Sigurbjarnarson
erindi um verkefnastjérnun vid byggingu
Steinullarverksmidjunnar a4 Saudarkroki
og Geir A. Gunnlaugsson taladi um
verkefnastjérnun vid fyrirhugada kisilmalmverksmidju 4 Reydarfirdi sem var raunar aldrei byggd. A pessum
fyrstu drum var merki félagsins hannad, en héfundur pess er Gestur Olafsson arkitekt.

Fyrsta stjornin

NAMSKEID 0G RADSTEFNUR

Forystumenn Verkefnastjérnunarfélags Islands 16gdu fré upphafi meginéherslu 4 ad studla ad beettri
stjornun verkefna med pvi ad standa fyrir ndmskeidum, fyrirlestrum og fundum par sem menn hittust
og skiptust 4 skodunum og midludu af reynslu sinni. Einnig var 16g0 mikil dhersla 4 samskipti vid pau
erlendu samtok sem félagid hafdi gerst adili ad og Daniel Gestsson formadur sat pegar a fyrsta starfsarinu
NORDNET-radstefnu { Tansbergi i Noregi par sem fluttir voru 17 fyrirlestrar um verkefnastjérnun. Par af
var einn islenskur fyrirlestur, sem Jon Hjaltalin Magnusson rafmagnsverkfreedingur hafdi samid og hann
nefndi ,,Development of the Electronics Industry in Iceland“. Daniel tok ad sér ad flytja fyrirlesturinn par
sem Jon Hjaltalin atti ekki heimangengt.

I mars 1985 var fundur i Stokkhélmi par sem komu saman 15 fulltrdar alls stadar ad 4
Nordurléndum, par af tveir fra Islandi. Par var reett um upplysingamidlun milli landanna, radstefnur,
ndmskeid og bladautgafu hverrar pjédar. Ahersla var 16gd 4 ad samreema starfsemi félaganna og ad menn
saektu i meiri meeli leerdom og frédleik til grannpjédanna. Einnig var reett um NORDNET-radstefnur sem
framundan voru, b.e. i Kaupmannahéfn arid eftir, Helsinki 1986 og Reykjavik 1987, sem yrdi frumraun
hins nyja, islenska félags i pvi ad sjd um norraena radstefnu i pessum efnum.

TIMARIT OG FRETTABREF

Fyrstu tvo arin, sem Félagid verkefnastjornun starfadi, fékk pad inni fyrir greinar og tilkynningar i
Verkteekni, bladi Verkfradingafélagsins, ad pvi undanteknu ad Félagid verkefnastjornun gaf at tvo tolublod
af bladi, sem nefnt var Félagid verkefnastjérnun FRETTIR, undir ritstjorn Jéns Hjaltalins Magnussonar, hid
fyrra atta sidur, hid sidara einblodungur. I steerra bladinu er sagt fra verkefnastjornunarradstefnunni i

Tunsbergi og ymsar fréttir af starfsemi norreenu félaganna, heima og erlendis. Arid 1985 kom 1t prentadur
fj6rblodungur par sem adallega eru birt erindi frd rddstefnu sem Verkefnastjornunarfélagid hafdi stadid
fyrir, sidan prir einbl6dungar sem fluttu orstuttar greinar um verkefnastjérnun og loks kynningarblad um
félagid sem dreift var petta sama ar og nefnt Verkefnastjornun - kynning d félagi.

Arid 1986 hof félagid ttgafu timaritsins Verkefnastjornun undir ritstjorn Gests Olafssonar
arkitekts. Meginefni pessa fyrsta t6lublads eru erindi sem flutt h6fdu verid & radstefnu um utflutning 4
bjonustuverkefnum og par eru einnig birtar auglysingar um hina alpjédlegu NORDNET-radstefnu sem
framundan var. Timaritid kom neest Gt arid 1997, arid 1998 komu 1t tvo t6lublod og eitt 1999. Félagid hof
jafnframt atgafu fjolritads fréttabréfs sem kom fyrst ut 4rid 1986 og var gefid tt til arsins 1993, tvisvar til
prisvar 4 ari, en pa féll utgafan nidur um hrid.

Rdadstefnugestir d NORDNET 1987

NORDNET-RADSTEFNA | REYKJAVIK

Fyrsta NORDNET-rddstefnan, sem haldin var 4 Islandi, for fram dagana 31. 4gust til 3. september 1987 4
Hoétel Loftleidum. Ur vard ad petta yrdi ekki einungis norraen radstefna, eins og lagt var upp med, heldur
alpjédleg. Alpjodasamtokin IPMA og bandarisku samtokin, PMI, voru fengin til samstarfs. Kjorord
radstefnunnar var valid ,The Spectrum of Project Management® og voru bod send tt um allan heim.
[ samrddi vid systurfélég 4 Nordurlondum var dkvedid ad kalla radstefnuna ,NORDNET-INTERNET-
PMI 87 til pess ad undirstrika alpjédlega samvinnu vid undirbtning hennar. Abyrgdin var p¢ eftir sem
4dur alfarid { hondum VSFL

Haldnir voru 48 fyrirlestrar, par af fimm islenskir, og radstefnuna séttu um 250 manns, par
af um 150 erlendir gestir fra um 17 1ondum { Evrépu, Ameriku og vidar . Fjallad var um ymsar hlidar
verkefnastjornunar, medal annars vid loft-, sj6- oglandflutninga, fiskveidar og fiskiraekt, fjallad um menntun
i verkefnastjérnun og starfsreynslu, einnig menntun { pessum efnum vid haskola og 4 namskeidum. ba
var reett um samvinnu vid skipulag verkefna og teeki til verkefnastjérnunar. Verndari rddstefnunnar var
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Vigdis Finnbogadéttir, paverandi forseti Islands, en heidursgestur var paverandi idnadarradherra, Fridrik
Sophusson. Forseti NORDNET, Morten Fangel, forseti INTERNET, Eric Gabriel, og forseti PMI, Max
R Wideman, voru allir gestir radstefnunnar og héldu redur. Pad var alit stjérnar félagsins og nokkurra
nainna samstarfsmanna 4 Nordurlondum ad med pessari radstefnu hafi verid brotid blad i samvinnu
verkefnastjérnarfélaga og samtaka peirra og hafi Islendingar greitt fyrir gagnkveemum skilningi og vindttu
milli landa beggja megin Atlantsala. Aldrei fyrr hefdi tekist ad leida sterstu samtok verkefnastjora til
samstarfs 1 alpjodlegri radstefnu. Formadur félagsins 4 pessum tima var Daniel Gestsson en verkefnisstjori
radstefnunnar var Gunnar Torfason.

Pessi velheppnada alpjédlega radstefna vakti talsverda athygli 4 félaginu og fyrirbaerinu
verkefnastjornun sem skilad sér medal annars i hradri fiolgun félaga. A adalfundi vorid 1989 var
heildarfj6ldi félaga ordinn 212 einstaklingar 4 vegum 86 fyrirteekja og hafdi fj6lgad tr 159 fra arinu adur.

FELAGSFUNDIR 0G R/SING VERKEFNA

Félagslifid hja Félaginu verkefnastjornun var blomlegt og fundir félagsins um ymis mél, sem 4 dofinni
voru, vel séttir og mikid var um ad vera i ymiss konar verklegum framkveemdum 4 Islandi um pessar
mundir.

A 4rinu 1988 var haldinn fundur um svonefnt aliitbod eda alverktoku, sem var nystarlegt
framkveemdaform hér 4 landi. Fundinn séttu 50 til 60 manns sem hlyddu 4 Ragnar Ingimarsson
professor, Gudna A. Johannesson, verkfreding frd Buseta, og Sverri Arngrimsson, framkveemdastjora
malningarverksmidjunnar Hérpu, flytja erindi um bessi efni og umraedur urdu eftir framséguerindin.
I fréttabréfi félagsins var su alyktun dregin af mali manna ad helst hefdi matt ,,ad pvi finna ad meira
var talad um kosti pessa fyrirkomulags en galla, sem vissulega eru til. Pess vegna er petta fyrirkomulag
ekki heildarlausn a vanda byggingamala, heldur hentar undir dkvednum kringumsteedum og getur pvi
vissulega sparad fé og tima*“ (Fréttabréf, des. 1988)

Sama haust var hollenskur radgjafi, dr. Alex van der Honerrt, alpjodlegur radgjafi a svidi
verkefnastjérnunar, fenginn til landsins til ad stjérna namskeidi sem nefnt var ,,Rees verkefnis“ (e.: Project
Start-Up) og hafdi verid sett 4 laggirnar til ad bregdast vid pvi ad verkefni h6fdu stodugt ordid floknari:
Nyjar tegundir verkefna hofdu ordid til sem krofdust breyttra vinnuadferda og krafan um ad peim yroi
lokid 4 sifellt skemmri tima leiddi af sér naudsyn 4 6flugri og markvissri samvinnu innan verkefnahdpanna.
»Raes verkefnis“ var adferd til ad takast 4 vid pessi nyju vidhorf og finna leidir til ad leysa malin strax {
upphafi, 4dur en pau yrou vandamal.

FAGLEG UMRZDA UM FLUGSTODINA

Langsteersta og umtaladasta verklega framkveemdin, sem var { gangi 4 Islandi um pessar mundir, var
bygging Flugstodvar Leifs Eirikssonar. Lengi hafdi verid 4 dofinni ad halda radstefnu um pa miklu
framkvaemd; hun hafdi verid bodud vorid 4dur en dregist ur hémlu. Flugstédvarbyggingin var mikid til
umrzedu 1 fj6lmidlum og manna 4 medal, ekki sist vegna 6heyrilegs umframkostnadar sem kom ekki fram
fyrr en 4 lokastigi framkveemdanna. Ymsum pétti sem Verkefnastjérnunarfélagio steedi ekki undir nafni
nema pad taeki ,,petta mal til faglegrar umraedu®

Radstefnan var loks bodud pridjudaginn 23. mai 1989 i Rigbraudsgerdinni og henni valin
yfirskriftin: ,Ma eitthvad af pessari miklu framkvemd lera?® Framsogumenn voru ekki af verri
endanum: Leifur Magnusson verkfreedingur, Indridi H. Porldksson hagsyslustjori, Halldér V. Sigurdsson
rikisendurskodandi, Gardar Halldorsson, hiisameistari rikisins, Svavar Jonatansson, framkveemdastjori
Almennu verkfradistofunnar, Steindér Gudmundsson radgjafarverkfreedingur, Pall Sigurjonsson,
framkveemdastjori Istaks, Stanley Pélsson, framkveemdastjéri VSP, og Egill Skali Ingibergsson, forstjori
Rafteikningar.

Fram kom & rddstefnunni ad umframkostnadurinn vid flugstodvarbygginguna veeri ordinn
nerri 800 milljénir krona, heerri fjarheed en veitt var 4 pvi ari til allra skélabygginga 4 landinu og svipud
upphad og 61l bygging Pjédarbokhlodunnar hafdi kostad fram ad pvi. Indridi Porlaksson, fjarlaga- og
hagsyslustjori, sagdi ad skortur 4 heildarsyn yfir framkveemdir, sleelegur undirbuningur og skortur a
upplysingum til réttra adila veeru nokkrar astaedur fyrir pvi ad svo mikid fér trskeidis. Pjédviljinn hafdi
eftir honum (24.05.1989) ad svarid veeri ekki einfalt en ein helsta skyringin 4 pessari framurkeyrslu veeri
st ad ,heildarskipulag 4 framkveemdinni hefdi ekki verid med négu gédum heetti og hlutverk og skyldur
einstakra adila ekki neegjanlega skilgreind og peim ekki gert ad standa skil 4 gjordum sinum® Alpydubladid
hafdi sama dag eftir Tryggva Sigurbjarnarsyni, sem var p4 ordinn formadur félagsins Verkefnastjérnunar,
ad sa umframkostnadur, sem vard vid framkvemdina, stafadi af vidbotum og breytingum sem gerdar
voru & byggingartimanum og paer meetti ,rekja til pess, ad verkefnid var 6skilgreint i upphafi, menn h6fou
enga heildaryfirsyn og aldrei var gerd samramd fjarhags- og framkveemdadeetlun.“ (Alpbl., 24.05.1989)

HEIMSMEISTARAMOTID | HANDBOLTA

I mai 1990 birtist 4 forsidu Fréttabréfs félagsins athyglisverd bodun til félagsfundar par sem fjallad skyldi
um efnid: ,,Nitimaverkefnastjornun vid skipulagningu 4 heimsmeistaramétinu i handknattleik 4 Islandi
1995 tilefni af pessu skrifadi Omar Inglfsson, sem hafdi verid i forystu félagsins fra upphafi, { Fréttabréfio:
,»S4 misskilningur er oft og vida 4 kreiki ad verkefnisstjornun felist eingdngu i stjérnun framkveemda vid
mannvirkjagerd. Vissulega eru verklegar framkvemdir ahugaverdar fyrir verkefnastjornun en adferdir
hennar koma ekki sidur ad gagni vid skipulagsleg verkefni. Heimsmeistarakeppnin i handknattleik arid
1995 er eitt af slikum verkefnum.“

Jon Hjaltalin Magnusson rafmagnsverkfreedingur var einn af pekktustu handknattleiksménnum
pjodarinnar um langt skeid, einn af stofnfélogum félagsins og varaformadur bess um skeid.
Hugmyndin ad pessu umfjollunarefni var frd& honum komin en hann var um pessar mundir
formadur Handknattleikssambandsins og hafdi setid i framkvaemdanefnd Olympiunefndar Islands.
Peir Jon Hjaltalin Magnusson og Gunnar Torfason, sem setid hafdi nokkur ar sem varaformadur
Handknattleikssambandsins, hofdu haldid tvo ndmskeid, arin 1986 og 1988, sem nefndust ,,Skipulagning
og verkefnastjérnun vid honnun, byggingu, rekstur og fjarmdgnun filnota [prottahisa Hid athyglisverda
vid petta heimsmeistaramot var su breyting 4 fyrirkomulagi, sem sampykkt hafdi verid, ad i stad pess
ad 16 lid meettu til leiks eftir undankeppni, sem skiptist { fjéra ridla, skyldu 24 handboltalid keppa um
meistaratitilinn. Sviar og Islendingar héfdu s6st eftir ad halda keppnina og skar teningskast tir um ad hiin
félli Islendingum 1 skaut.

Fundur félagsins um skipulagningu heimsmeistarakeppninnar var haldinn i Teknigardi
Héskola Islands 5. desember 1990 og 40 til 50 manns séttu hann. Jén Hjaltalin fjalladi um umfang
heimsmeistaramétanna og sérstodu HM95; Gunnar Torfason reeddi um HM 90 en hann hafdi farid
& vegum Handknattleikssambands [slands til Tékkdslovakiu dsamt Baldri Johannessyni, kynnt sér
keppnisadstoduna par og ymsar hlidar 4 framkveemd métsins; Baldur taladi um undirbtiningsstarfid, par
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4 medal namskeid i verkefnastjornun, sem haldid hafdi verid fyrir stjorn Handknattleikssambandsins,
og gerd verkefnishandbdkar fyrir HM95, par sem 500 verkpeettir voru skilgreindir; medal peirra voru:
lyfjaprof, landkynning, uppbygging landslidsins, hugsanlegt évedur og verkfoll. Fundurinn pétti takast
vel og milli 30 og 40 manns séttu hann. Gunnar Birgisson, beajarstjori i Kopavogi, fjalladi um malid fra
sjonarholi Kopavogsbeejar, adallega um byggingu og kostnad vid stéra keppnishusid sem reisa atti par.
Deilur um kostnad ventanlegs keppnishuss bar 4 géma og bent var 4 ad algeng mistok hér 4 landi veeru ad
kostnadur, sem dzetladur veri eftir forathugun, veeri talinn endanlegur kostnadur. Hann benti 4 deiluna
um kostnad vid endurbyggingu Pjodleikhussins, sem verid hefdi ,,deemigerdur farsi um slikt tilfelli; eins
og segir i Fréttabréfi félagsins (febr. 1991).

Af méli frummelenda var ljost hve gifurlega stort petta verkefni var og hvilikir hagsmunir
veeru { hifi fyrir fjolmarga adila. Einnig var bent 4 ad parna veeru miklir moguleikar 4 ad kynna landio i
erlendum fj6lmidlum og glaeda dhuga folks 4 handboltaiprottinni.

Keppnin for fram 1 Reykjavik og 4 Akureyri og tokst ad ymsu leyti ageetlega. P6 vard ekkert tr
byggingu handboltahallar i Kdpavogi sem 4tti ad kosta milljard krona. Lofad hafdi verid ad rikissjodur
legdi 300 milljénir til hennar en pegar til kom dré rikisstjornin framlag sitt til baka. A endanum vard
samkomulag um ad rikid greiddi Handknattleikssambandi Islands 25 milljona kréna skadabaetur vegna
utgjalda sem sambandid hafdi ordid fyrir vegna malsins. I stadinn var Laugardalshéllin steekkud med
nybyggingu til austurs og ymsar endurbeetur voru gerdar 4 eldri mannvirkjum. [préttamannvirkjum 4
Akureyri var einnig breytt og pau beett { samreemi vid kréfur sem gerdar voru vegna pessarar alpjédlegu
keppni. Petta kostadi skattgreidendur vissulega nokkurt fé en slik fravik var erfitt ad sja fyrir.

Eftir 4 toldu menn ad afskipti Verkefnisstjornunarfélagsins af pessu risavaxna verkefni fyrir litla
pjod hlytu ad hafa verid til bota, pad hafi verid nokkur trygging fyrir pvi ad verkid feeri rétt af stad; eda
eins og Baldur Jéhannesson skrifadi { umfjollun sinni um malid 1 Fréttabréfinu: ,,Slik vinnubrégd eru pvi
midur fremur sjaldgeef hér 4 landi en attu ad vera eins sjalfsogd og naudsynleg og brunatrygging.“

VSFi F/R FAST ADSETUR — DOFNAR YFIR FELAGINU

Ekki var sami kraftur i starfi félagsins um og upp tr 1990 og verid hafdi fyrstu arin. P6 var alltaf eitthvad
a seydi eins og fundurinn um HM95 synir. Vorid 1990 gekkst félagid fyrir fundi um verkefnastjérnun {
vorupréun par sem Geir A. Gunnlaugsson, forstjori Marels, hafdi framsogu og tveir starfsmenn, Jén Por
Olafsson og Hordur Arnarson, skyrdu fra starfsemi fyrirtaekisins. I mali peirra kom fram ad préun nyrrar
teekni krefdist pess ad starfsmenn hefdu verulegt frjalsraedi, pess pyrfti ad geeta ad prong timamaork lomudu
ekki skdpunargetuna; pannig hefdu timadeetlanir stundum ridlast verulega og hefdbundin notkun adferda
verkefnastjornunar ekki dugad. Fundarritari beetti vid: ,,Frelsadir fundarmenn t6ldu p6 ad leita meetti eftir
ad stytta prounartima med adferdum verkefnastjornunar.“

Envissulega hafamenn gert sér grein fyrir pviad dhaett veeriadleggja vid eyrun pegar Marelsmenn
toludu pvi skémmu ddur hafdi verid tilkynnt ad fyrirteekid fengi tflutningsverdlaun forseta Islands.

Pau timamodt urdu um pessar mundir i sogu Verkefnastjornunarfélagsins ad pad fékk fast
adsetur i fyrsta sinn, nanar tiltekid i Teeknigardi, Dunhaga 5, Reykjavik. Fram til pess hafdi adsetur
félagsins og postfang verid hja Stjornunarfélaginu en daglegur rekstur mest meett & formanninum hverju
sinni. P4 bar pad til tidinda ad Tryggvi Sigurbjarnarson radgjafarverkfreedingur, sem tekid hafdi vid
formennsku af fyrsta formanninum, Daniel Gestssyni, og gegnt embzettinu 1987 til 1988, var radinn fyrsti
framkveemdastjori félagsins pott ekki veeri hann i fostu starfl.

Vorid 1991 var raett um ad eitt af adalverkefnum neesta 4rs etti ad vera vidreedur milli VSFI
annars vegar og hins vegar Gaedastjérnunarfélags Islands, sem stofnad var 1986, og Hagradingarfélagsins,
sem var stofnad 1984, um ad efla samstarf pessara félaga. Ekkert vard pé af slikum fyrireetlunum. I
byrjun drs 1992 var sampykkt 4 stjornarfundi tillaga um ad félagid steedi ekki fyrir NORDNET 93 eins og
fyrirhugad var ,,pvi ekki veeri markadur fyrir slika radstefnu og naer veeri ad beina kroftunum ad neertaekari
verkefnum, svo sem ad kynna félagid og halda frekar fleiri litlar innanlandsrddstefnur um mélefni dagsins,
gera meira af pvi ad ,taka Gt verkefni og vera ekki feimnir vid ad gagnryna ef purfa peetti®. Einnig var
akvedid ad { stad pess ad halda fund med dhugamoénnum um radstefnuhald 16. jantar, sem hafdi adur
verid sampykkt, skyldi boda ,,aktivista“ félagsins til hugarflugsfundar midvikudaginn 29. janutar til ad
fjalla um markmid og hlutverk pess pvi allir voru sammala um ad félagid pyrfti ad fa andlitslyftingu. I
framhaldi af pessu sampykkti stjornin ad sla af NORDNET 93 vegna mikils kostnadar (fundargerd 8.
jan. 1992) og bidja Palma Stefdnsson, sem dvaldi pa i Helsinki, ad mata 4 NORDNET-radstefnu arsins
fyrir hond félagsins og tilkynna pessa 4kvordun stjérnarinnar. Ur vard ad radstefnan 1993 skyldi haldin
einhverju Eystrasaltsrikjanna.

betta ber ad skoda i ljosi pess samdrattar i atvinnulifinu og atvinnuleysis sem vard { kjolfar
almennra kjarasamninga, sem nefndir voru ,,pjédarsattarsamningar, arid 1990. I framhaldi af peim
kjarasamningum tdkst ad stodva ddaverdbdlgu pa er geisad hafdi nestu 20 ar 4 undan, sem kunnugt er,
medal annars med héflegum launaheekkunum og verdstdvun, og almenningur var i framhaldi af pvi
hvattur til ad ,, kaupa islenskt Segja md ad akvordun VSFI um ad heetta vid ad halda radstefnuna hafi verid
i samraemi vid petta dstand { efnahagsmalum pjédarinnar.

NYR KRAFTUR HLEYPUR | FELAGSSTARFID

VSFI lognadist po aldeilis ekki dtaf pétt dauft veeri yfir {slensku atvinnulifi & fyrstu drum tiunda
aratugarins. Mikil dhersla var 16gd 4 ad halda fundi og namskeid innanlands en arid hofst med dalitilli
sjalfskodun: A félagsfundi { jandarlok 1992 var reett um stodu félagsins, spurt hverju pad hefdi dorkad
sidan 1984, hvert pad stefndi, hvada drangri menn vildu ad félagid nedi og hvernig peir vildu vinna. Um
20 manns so6ttu fundinn og fjorugar umraedur urdu um stefnuna og framtidarstarfid. Efnid vard sidur
en svo utreett og framhaldi umreedunnar var visad til adalfundar um vorid par sem Gunnar Torfason og
Tryggvi Sigurbjarnarson reeddu malid frekar. Ekki er ad sjd ad nidurstada hafi fengist ad sinni en sjalfsagt
hefur pessi umreaeda skilad sér ad einhverju leyti inn { starf félagsins.

I februarlok st6d félagid fyrir rddstefnu um opinberar framkvemdir { samvinnu vid
flarmalaraduneytid og Samband islenskra sveitarfélaga. Um 70 manns séttu radstefnuna. Par fluttu
erindi Gudmundur Runar Gudmundsson, deildarstjéri i fjarmélardduneytinu, Skuli Gudmundsson,
forstodumadur framkvemdadeildar Innkaupastofnunar rikisins, Ingélfur Périsson, forstjori taeknideildar
Rikisspitalanna, Bjarni Pér Einarsson, sveitarstjori 8 Hvammstanga, Jonas Frimannsson, verkfradingur
hja Istaki hf, Amundi Brynjélfsson, verkfreedingur hja borgarverkfredingi, og Gunnar Torfason
radgjafarverkfraedingur. Redumenn fj6lludu um st6du verkefnastjornunar, hver fra sinum sjénarholi
og skiptu flestir umfjollun sinni i fernt, undirbining, hénnun, framkveemd og skilamat, og roktu
hvernig stadid var ad hverjum pessara pétta, hver hja sinni stofnun. Nidurstadan potti vera pessi pegar
meginefni rddstefnunnar var tekid saman i lokin: undirbiningi opinberra framkveemda veeri verulega
dbotavant, honnun i semilegu horfi, framkveemd vel 4 vegi stédd en skilamat mjog vanreekt nema i
undantekningartilvikum.
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A sama tima, dagana 24. og 26. februar, st6d félagid fyrir ndamskeidi { verkefnastjérnun {
samvinnu vid Endurmenntunarstofnun HI og Samband islenskra sveitarfélaga, sem 20 manns séttu,
flestir teeknimenn sveitarfélaga. Farid var yfir grundvallaratridi i verkefnastjérnun og bygging ibtda fyrir
aldrada tekin sem demi. Einnig var farid yfir meginatridin i Handbék um opinberar framkvemdir sem
komid hafdi ut & vegum fjarmalaraduneytisins um haustid. Kennari var Tryggvi Sigurbjarnarson.

Sidar pennan sama vetur, pann 26. mars, bryddadi félagid i samvinnu vid Félag vidskiptafreedinga
og hagfraedinga upp 4 peirri nylundu ad standa fyrir morgunverdarfundum. Yfirskrift fyrsta fundarins
var i samreemi vid astandid i pjodfélaginu: ,, Arangursrik stjérnun & samdrattartimum.“ Fundinn séttu
50 manns og par fluttu erindi um petta efni Knatur G. Hauksson, forstédumadur flutningamidstodvar
Eimskips, Gunnar H. Sigurdsson, deildarstjéri hja Sementsverksmidju rikisins, og David A. Gunnarsson,
forstjori Rikisspitalanna. Ad lokum voru pallbordsumraedur undir stjérn fundarstjérans, Birgis Jonssonar,
sem pd var formadur félagsins. Raett var um ad halda pessu fundaformi afram og pad var svo sannarlega
gert; morgunverdarfundir hafa verid fastur lidur 4 dagskra félagsins e sidan.

Sigurjon Markus Johannsson verkfraedingur tok vid formennsku um vorid af Birgi Jonssyni og
Gunnar Torfason var varaformadur. Ny stjorn hélt 6flugu starfi fyrri stjornar afram og { september var
haldid ndmskeid um ,mannlega pattinn“ { verkefnastjérnun { samvinnu vid Endurmenntunarstofnun HI.
Néamskeidid var raunar 4 ensku og bar yfirskriftina ,,The Human Resource Aspects of Project Management*
en kennarar voru tveir danskir salfreedingar, Mette Arntoft og Henning Green, sem ho6fou margsinnis
haldid tilsvarandi ndmskeid. Namskeidid sottu 18 manns med 6likan bakgrunn og reynslu og voru allir
sammala um ad pad hefdi verid afar gagnlegt og leerdomsrikt.

VERKEFNASTJORNUN VID RADHUS

Sidar um haustid var haldinn félagsfundur i Radhusi Reykjavikur par sem fjallad var um verkefnastjérnun
vid pa mjog svo umtoludu og umdeildu opinberu framkvemd, byggingu radhdssins. Mest bar 4 deilum
um kostnad og kostnadaraeetlanir en einnig voru skiptar skodanir um ttlit hussins og stadsetningu pess.
Ekki var petta po sérstaklega reett heldur verkefnastjérnun vid bygginguna almennt og reynt ad skapa
heildaryfirsyn yfir pessa miklu framkveemd.

Stefan Hermannsson adstodarborgarverkfraedingur rakti feril verkefnisins fra pvi ad hugmyndin
var fyrst vidrud, 4rid 1986, par til husid var tekid i notkun, 14. april 1992. Hann sagdi ad i upphafi hefdi
verid leitad til Morten Fangel og fengin hja honum géd rad um stjérnun verkefnisins en ut ur pvi komu
drog ad verkefnishandbok. Stefan sagdi ad ahrif Mortens veeru ef til vill ekki augljos vid fyrstu syn en skytu
upp kollinum ef betur veeri ad gad, ekki sist slagordid hans: ,,Ded over patentlosningerne®. Med pvi visadi
hann til pess ad i pessu verkefni (radhusinu) hefdi mjog oft purft ad gripa til adferda sem hentudu undir
peim kringumsteedum en hefdu ekki endilega hentad i 60rum verkefnum, vid adrar adstedur. Stefan for
lofsamlegum ordum baedi um verktaka og honnudi sem voru ad langsteerstum hluta islenskir.

KOSTNADARMAL KRUFIN

bott talsvert veeri ad gert petta arid var stjorn Félagsins Verkefnastjornar ekki alveg heett heldur var
bodad til radstefnu um kostnad 3. desember i samvinnu vid Félag radgjafarverkfraedinga. Félagid hafdi
um hrid verid i sambandi vid fj6lpjodasamtok svonefndra kostnadarverkfraedinga — ,,International Cost

Engineering Council® (ICEC) og forsvarsmenn pess hofou hugleitt pann moguleika ad islenska félagio
seekti um adild ad pessum samtokum. Ur vard ad haldin var rddstefna um betta efni { byrjun desember
par sem adalfyrirlesari var Per-Willy Hetland, formadur norska verkefnastjérnunarfélagsins. Hann var
medal peirra sem stofnudu norsku verkefnastjornunar- og kostnadarfraedifélogin, pekktur fyrirlesari
i Noregi og vidar og starfadi um langt arabil vid oliuframkveemdirnar i Nordursjé. Hann reeddi malid
ut fra pekktum kenningum um pessi fraedi: ,Cost Engineering — from Quantity Survey (QS) to Total
Cost Mangagement (TCM)“ eda samkveemt ordanna hljodan: ,,Kostnadarstjornun, fra umfangseftirliti til
heildarkostnadarstjornunar*. Sidan fluttu nokkrir Islendingar styttri erindi um reynsluna { bessum efnum
hér innanlands.

A tmanudum 1993 voru farnar skodunarferdir 4 tvo vinnustadi, { Vifilfell og flugskyli Flugleida
i Keflavik, og i marslok bodudu Gunnar Torfason og Gudrun S. Hilmisdéttir til morgunfundar 30. mars
sem segja ma ad hafi verid i beinu framhaldi af kostnadarradstefnunni. Par var reett ymislegt ur fyrirlestri
Hedlands og fleiri mél tengd pessum freedum: hvernig heegt veeri ad meta kostnadardeetlanir, hveneer
aeetlunin veeri 4 raudu, gulu eda graenu ljosi, hvernig aheettupeettir veeru metnir og hvada ahrif peir hefdu.
[ framhaldi af pessum morgunverdarfundi var myndadur umraduhépur um kostnadarfredi, sem Gunnar
Torfason leiddi, og kom hépurinn prisvar sinnum saman petta vor.

Tiu ARA AFMALID

Tiunda starfsari Félagsins verkefnastjornunar lauk 23. mai 1994 og stjérnin dkvad i tilefni dagsins ad
senda 6llum skuldlausum félogum eintak af bok Mortens Fangel, Verkefnisdeetlun, i pydingu Tryggva
Sigurbjarnarsonar. Par er farid yfir grundvallaratridi deetlanagerdar og innsyn veitt i flest hugtok og
adferdafraedi skipulagdrar verkefnastjornunar til ad audvelda félki ad tileinka sér adferdirnar vid lausn
eigin verkefna.

I tilefni afmeelisins 4kvad stjorn félagsins, sem pa var undir formennsku Gunnars Torfasonar
verkfraedings, einnig ad efna til namstefnu par sem sérstok ahersla skyldi 16gd 4 kostnadarfraedi. Auk pess
hafdi stjornin til athugunar ad koma 4 skipul6gdu ndmi i verkefnastjornun i samvinnu vid endurmenntun
Haéskolans. Midad var vid ad slikt ndm yrdi grundvollur ad alpjodlegri vidurkenningu verkefnastjora sem
myndi opna peim adgang ad erlendum vinnumarkadi, jafnfeetis erlendum starfsbraedrum.

Gunnar Torfason lagdi i tilefni tiu dra afmeelisins mat 4 stodu félagsins og verkefnastjornunar
& Islandi, { grein sem birtist { september 1994. Par segir medal annars ad grunnhugsun
natimaverkefnastjérnunar sé vida komin inn 1 islenskt pjodlif og sérstaklega beri ad ,,fagna pvi hvernig
ymsir opinberir adilar hafa tekid adferdirnar upp i stofnunum sinum, beedi vid endurskipulagningu
daglegs reksturs og vid framkveemd og lausn einstakra afmarkadra verkefna.“ Hann bendir { pvi samhengi
4 ymsar stofnanir, t.d. Hagstofu Islands, Framkvemdasysluna, Vedurstofuna, Landsvirkjun og margar
stofnanir Reykjavikurborgar. Hins vegar nefnir Gunnar { grein sinni ad mikill hluti verktaka hafi ekki nad
a0 tileinka sér nutimaverkefnastjornun en helstu dstaedur pess séu smaed eininga og skortur 4 almennri
menntun, sérstaklega tungumalamenntun.

Panefnir Gunnar i grein sinni ad upp hafi sprottid fél6g sem sinni ymsum hlidum stjéornunarmala,
morg peirra med bprong markmid, sumpart mjég tengd pvi sem etti ad rimast innan verkefna
Verkefnastjérnunarfélags Islands. Sem deemi nefnir hann Geedastjérnunarfélag Islands, Hagraedingarfélag
Islands, 4hugah6pa um kostnadarfraedi, vorustjornun (logistic) og endurgerd fyrirteekja (reengineering)
og fleiri. Hann varpar pvi fram til umhugsunar hvort ekki sé veenlegra ad sameina kraftana, annad hvort
med samruna pessara félaga, sumra eda allra, eda med nanu samstarfi.
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A pessum tima hafdi Island nylega fengid adild ad Evrépska efnahagssveedinu (EES) og Gunnar
kvedst telja ad Efnahagsbandalag Evrdpu, eins og Evropusambandid var nefnt pa, feli i sér fjolpeetta
samvinnu og samruna pj6da 4 ymsum svidum, sem kalli 4 ,,nyja hugsun, 4 nyja moguleika. Landameeri
falla og markadir fyrir voru og pjonustu steekka 60fluga. Verkefnastjornun er vettvangur an landameera
ef rétt er ad stadid vardandi samvinnu vid sambeerileg fél6g erlendis og menntunarmadl® Sidan vitnar
hann { umradu 4 vinnufundi menntanefndar IPMA i Brussel fyrr 4 afmelisirinu par sem samraming
menntunar verkefnastjéra i hinum ymsu 16ndum var til umradu. ,Par voru menn trtadir 4 pann
moguleika ad verkefnastjorar med rétta reynslu og menntun og géda tungumalakunnattu, eigi greida
leid 1 stjornunarstérf utan sins heimalands 4 komandi drum.“ I samreemi vid petta er Gunnar i grein
sinni 4 peirri skodun ad koma eigi 4 ,samremdum ndmsleidum { 6llum eda flestum 16ndum, sem adild
eiga ad IPMA, sem endi med préfi og vidurkenningu 4 haefni nemenda til ad fast vid verkefnastjornun a
alpjodamarkadi®. Staerstu breytingarnar i pessum efnum 4 fyrsta dratug 21. aldar voru paer ad frambod 4
namskeidum og ymsum ndmsbrautum fyrir verkefnastjornun jukust mjog. En Gunnar er ekki dnsegdur
med pad ad ollu leyti, finnst ad borid hafi & pvi ad krofur til verkefnastjéra hafi minnkad og ,,illu heilli
vikid fyrir aukinni dherslu 4 menntun og préfgradu®. Hann bendir einnig 4 ad borid hafi 4 pvi ad oft verdi
vart vid ad leidandi patttoku verkefnastjorans { dkvardanatoku um teknilegar ttferslur sé hafnad ,en
pess i stad aukin dhersla 16gd 4 mykri peetti stjornunar eins og mannleg samskipti og upplysingamidlun®.
Honum finnst litlar framfarir hafa ordid i fundateekni og engar i nytingu funda sem stjérnunartaekis.

Samt sem adur kvedst pessi fyrrum formadur VSF vera bjartsynn 4 framtidina og tria pvi ad
félagid muni halda dfram ad hafa baetandi ahrif 4 stjornun verkefna a Islandi. ,,Ef 1itid er 10 ar til baka er
heegt ad vera sattur vid pd préun, sem ordid hefur i félaginu og verkefnastjornun almennt. Verkefnastjérnun
er ahugaverdur og krefjandi starfsvettvangur. Taekni og adferdarfraedi verkefnastjérnunar nytist ekki
adeins vid verklegar framkvaemdir, heldur einnig og ekki sidur vid til demis skipulagsleg verkefni,

prounarverkefni og upplysingatengd verkefni.“ (Gunnar Torfason: Verkefnastjornunarfélag Islands 10 4ra, Skjal:word\
gunnars\pm\felagid\vsfilOar)

PJODVEGAHATID A PINGVOLLUM 1994

Ekki er ad sja ad Verkefnastjornunarfélagio hafi fjallad um eda skipt sér & nokkurn hatt af undirbuiningi
eda skipulagi pjodhatidarinnar & Pingvollum sem stjornvold blésu til 17. juni 1994. Par fér hins vegar
ymislegt ur béndunum og talid er ad af peim um 70 pusund manns, sem 16gdu leid sina til Pingvalla pessa
helgi, hafi um 15 pusundir aldrei komist & stadinn pvi sannkallad 6ngpveiti myndadist & pjédveginum. En
i byrjun febraar 1995 blés félagid loks til radstefnu um skipulagningu og framkveemd pjodhatidarinnar.
Par taladi Gudmundur Arnason, deildarstjori 1 forsetisrdduneytinu, um skipulagningu og framkvemd
hitidarinnar, Jén Asbergsson, framkveemdastjori utflutningsrdds, taladi um landkynningarahrif
pjédhétidarinnar 1994 og Omar Ragnarsson, fréttamadur og rithéfundur, velti fyrir sér spurningunni:
Hvers vegna pjodhatid? Magnus Oddsson ferdamalastjori taladi um ferdamal i tengslum vid pjodhatid,
Helgi Hallgrimsson vegamalastjori taladi um endurbeetur a pjédveginum til Pingvalla og Jon Hjaltalin
Magntsson verkfraedingur velti upp spurningunni um hvort halda eetti pjoohatio a Pingvéllum fimmta
hvert 4r. Loks taladi Gunnar Torfason, verkfraedingur og verkefnastjéri, um skipulagningu og framkvemd
bj6dhétida og sagdi i lokaordum sinum: ,,Ef Verkefnastjérnunarfélag Islands getur 4 einhvern hatt greitt
gotu stjornvalda eda opinberra adila, sem standa purfa ad steerri verkefnum, pd erum vid reidubunir til
adstodar.”

Vafalaust ma segja ad 0ll pessi mal hefdi matt kryfja til mergjar 4dur en héatidin var haldin en
menn lofudu o6llu fégru fyrir naestu Pingvallahatid: Halldér Bléndal samgongurddherra lofadi ad gerd
yrdu ny bilasteedi til ad koma i veg fyrir umferdartafir par og ad bundid slitlag yrdi lagt 4 veginn allan

hringinn. Raduneytismadurinn Gudmundur Arnason sagdi ad liklega veri radlegt ad hatidin stedi lengur
en einn dag og einnig meetti hugsa sér ad undirbuningi yrdi skipt milli tveggja hatidarnefnda, einnar
sem skipulegdi dagskrana og annarrar par sem logregla, vegagerd og fleiri adilar storfudu med fulltrium
hatidarnefndar. (Mbl. 10. feb. 1995, bls. 9).

Pad ma hafa til marks um starf Verkefnastjérnunarfélagsins 4 pessum fyrstu drum ad stjorn
pess atti frumkveedi ad pvi ad efna til umreedna um framkvaemdir af dliklegasta tagi, fyrst og fremst af
faglegum &dhuga 4 slikum malum. T lok névember 1995 blés félagid til radstefnu um verkefnastjérnun
vid hénnun og framkvemdir vid gerd mislagra gatnamota & motum Hofdabakka og Vesturlandsvegar i
Reykjavik. Radstefnuna séttu 35 manns og fluttir voru sex fyrirlestrar sem akvedid var ad gefa ut.

Um bessar mundir vann Pérhallur Gudmundsson, sem busettur er i Oslo, ad hagredingu
innan sjukrahusa i Noregi. St hagreding folst einkum i ad innleida adferdir, byggdar a adferdafraedi og
verkefnastjérnun { skipulagsvinnu og stjornun innan sjukrahtsanna. Stjorn VSFI fékk bérhall il ad fjalla
um petta efni @ hadegisfundi sem haldinn var 28. desember og 30 manns séttu.

A LEID INN | TOLVUHEIMINN

Pad bar til tidinda arid 1996 ad félagid fékk heimasidu sem hafdi slédina www://skima.is/vsfi/. Bodad
var ad par yrdu birtar helstu upplysingar um félagid og ymislegt pvi tengt, medal annars um veentanlega
radstefnu NORDNET 97 sem fyrirhugad var ad halda hér a landi haustid eftir. Heimasidan fékk
andlitslyftingu 4 starfsarinu 1999 til 2000 og medal annars voru settar inn ymsar upplysingar um félagid
og starfsemi pess og tengsl vid 6nnur félog. Ordasafn félagsins var pd einnig komid 4 netid, samkveemt
samstarfssamningi vid Islenska malst6d sem skrifad hafdi verid undir nokkrum arum fyrr.

I mars 2003 var svo tekin upp ny og breytt heimasida i takt vid hradfara préun, sem ordid
hafdi { télvuteekni, og efnid gert adgengilegra en adur. Par birtist medal annars Fréttabréfid, dhugahdpar
innan félagsins fengu sinar undirsidur og par var farid ad birta fundagerdir, ymis gogn og samninga, svo
og simaskra félagsins. Heimasidan fékk afbragdsvidtokur sem sja ma 4 pvi ad allt fyrsta arid fékk hun
50 pasund heimséknir. Arid 2004 var enn unnid ad uppbyggingu heimasidunnar, sem hafdi pé fengid
slodina www.vsf.is og var skipt annars vegar { opna vefsidu og hins vegar lokada sidu sem var eingéngu
fyrir félagsmenn; & lokada hlutann voru settar kynningar 4 vidburdum a vegum félagsins en 4 opnu
heimasidunni var etlunin ad kynna félagid fyrir 6llum dhugamonnum um verkefnastjornun, birta fréttir
af vottun og vidburdum 4 vegum VSE kynna radstefnur a vegum samstarfsfélaga pess, birta upplysingar
um namskeid { verkefnastjornun hér a landi og hlekki 4 rafreen timarit um verkefnastjérnun svo eitthvad sé
nefnt. Jafnframt var heett ad gefa ut Fréttabréf félagsins 4 pappir og pad eingongu sett rafraent 4 heimasidu
félagsins. Jafnframt voru 61l eldri timarit sett 4 rafreent form og vistud 4 sama stad. Arid eftir var timarit
félagsins, Verkefnastjornun, eingdngu gefid Gt a rafreenu formi og i kjolfarid var dkvedid ad gefa timaritid
ekki ut starfsarid 2005 til 2006 heldur skyldu stjornarmenn einbeita sér ad 60rum verkefnum.

TIMAMOT i SOGU VSFi: VOTTUN VERKEFNASTJORA

Dauft virdist hafa verid yfir starfi Verkefnastjérnunarfélagsins um midjan tiunda dratuginn og medal
annars féll nidur utgafa fréttabréfs fra pvi vorid 1993 par til ttgafa hofst 4 ny i ndvember 1996 pegar fyrsta
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tolublad fréttabréfs pess drs kom Gt undir ritstjorn Omars Imsland, heftur fjérblodungur, ljésritadur { 300
eintokum.

A fors{du Fréttabréfsins er grein eftir Gunnar Torfason um alpjédlega vottun verkefnastjora sem
ef til vill ma segja a0 marki nokkur timamot i sogu félagsins. Gunnar skyrir pessa vottun pannig ad hin sé
»vidurkenning 4 dstandi, geedum, heefileikum, reynslu eda 6dru, sem haegt er ad leggja meelikvarda 4 Hann
rekur sidan ad vida hafi verid settar upp vottunarstofur sem gegndu ,,pvi hlutverki ad profa einstaklinga,
fyrirtaeki eda teekjablinad og votta ad hid profada sé { samraemi vid krofur i 16gum og reglugerdum eda
uppfylli ligmarkskrofur, sem settar eru i gildandi stodlum. M4 par nefna til ymsar loggildingastofur.”

Gunnar skrifar sidan ad morg Evrépulond hafi tekid upp vottunarkerfi fyrir verkefnastjora
en Englendingar verid frumkvodlar og adrar pjodir tekid mid af peirra starfi. A Nordurléndum voru
Nordmenn { fararbroddi en eftir fylgdu Sviar, Hollendingar, Austurrikismenn, Danir og bjédverjar. A
pessu stigi prounar vottunarkerfisins voru vottud eda stadfest tvo, stundum prju, stig verkefnastjora i beim
16ndum Evrépu par sem petta fyrirkomulag hafdi verid tekid upp. Munurinn 4 stigunum var adallega
folginn 1 steerd verkefnanna, sem vottunin nadi til, hvort pau veeru einfold eda flokin og hversu mikla
abyrgd verkefnastjorinn bar. Enn var p6 eingdngu um ad reeda vottun 4 haefni verkefnastjora til ad starfa i
sinu eigin landi.

Alpjédasamband verkefnastjora, IPMA, var stofnad arid 1965, eins og adur er komid fram, og
vann ad pvi frd drsbyrjun 1994 ad samreema menntun verkefnastjora pannig ad sambandid geeti farid ad
votta alpjodlega verkefnastjora sem geetu farid 4 milli landa med vottord um ad peir byggju yfir peirri
menntun, pekkingu, reynslu og tungumalakunnéttu sem gerdi pad ad verkum ad peir geetu styrt sterri
verkefnum hvar sem veeri i heiminum. Til ad svo geti ordid vard ad samreema krofur til menntunar,
pekkingar og reynslu i adildarlondum IPMA. Skapa pyrfti verkefnastjorum moguleika 4 ad stunda slikt
nam i sinu heimalandi og sja til pess ad IPMA veitti peim, sem luku sliku nami og gaetu synt fram 4
fyrrnefnda heefileika, vottun sem ,IPMA-vidurkenndur verkefnastjori“ og gilti i 6llum adildarléndum
sambandsins.

VSFI tok patt 1 pessu samstarfi frd pvi ad pad hofst en framgangur pess var misjafn frd landi til
lands. Pegar tvo ar voru lidin hafdi alpjodlegi patturinn { vottunarferlinu hins vegar setid dalitid eftir og
IPMA szetti ameeli einstakra pj6da fyrir ad hafa dregid lappirnar. En hluti af vandamalinu var ad ekki hafdi
tekist ad tryggja fjarframlog til ad greida rekstrarkostnad fagrads sem annadist pessa alpjodlegu vottun.

En Gunnar Torfason var bjartsynn og framtidarsyn hans haustid 1996 var s ad VSFI beri
gefu til a0 koma 4 vottunarkerfi fyrir verkefnastjora fyrir naestu aldamoét. Trar hugmyndafraedi
verkefnastjornunar lagdi hann fram pessa detlun: ,A drinu 1997 verdi fjarhagur tryggdur og namsefni
byggt upp. Menntun og vottun verdi sidan rekid sem tveggja dra ,verkefni® drin 1998 til 1999. I lok pess
timabils verdi drangurinn skodadur og metinn, porfin greind og dkvordun tekin um aframhald.

VOTTUN iSLENSKRA VERKEFNASTJORA

Timadetlun Gunnars Torfasonar var feerd fram { timann og mikill kraftur settur { innleidingarvinnuna.
Formleg innleiding vottunar IPMA hja VSFI héfst med pvi ad Omar Imsland og Steinunn Huld Atladéttir
héfu um dramotin 1996-1997 vidreedur vid matsmennina Klaus Pannenbécker, forseta IPMA-rddsins, og
Erhard Motzel um skipulag vottunarmala 4 Islandi, adstod pyska verkefnastjornunarfélagsins og studning
IPMA. Jafnframt 6fludu pau upplysinga hja breska félaginu um vottunarferlid @ Bretlandi og h6fdu medal
annars farid 1 kynnisferd til félagsins. Fjarhagsaeetlun um vottunina 4 Islandi 14 fyrir { febrtiar og endanlegt

kostnadarmat verkefnisins { juni. Pau Omar og Steinunn Huld voru kjorin 1 stjorn VFSI vorid 1997, Omar
formadur en Steinunn varaformadur, og veittu pau félaginu forystu 4 medan vottunarferlid var fest {
sessi eda til adalfundar 2002 pegar Hildur Hrdlfsdottir vard formadur og Sigridur H. Hermannsdottir
varaformadur.

Fjoldi fyrstu umsoknanna um vottun, vorid 1997, for fram Gr vonum poétt gjaldid veeri nokkud
hatt: 100 pasund krénur fyrir félagsmenn en 120 ptsund fyrir adra. Kynningarfundur med umsaekjendum,
matsmonnum og Klaus Pannenbécker var haldinn 28. april. Vinnufundir voru svo haldnir { juni og jali
og rifjud upp helstu atridi verkefnastjérnunar. Verkefnaskyrslum var sidan skilad { 4gust og vidtolin milli
matsmanna og umsakjenda féru loks fram 9. september en ekki voru 16gd prof fyrir umseekjendur i pessu
fyrsta vottunarferli.

Daginn eftir ad pessu fyrsta vottunarferli lauk hofst NORDNET 97, 6nnur alpjodlega
radstefnan um verkefnastjérnun sem haldin var { Reykjavik. A henni fengu fyrstu islensku B- vottudu
verkefnastjorarnir athent skirteini sin. Peir voru: Geir Pordlfsson, Karl Fridriksson, Sigurdur Ragnarsson,
Ingélfur Hrélfsson, Steinar Fridgeirsson, Logi Kristjdnsson og Gunnlaugur B. Hjartarson. [ framhaldi
af pessari fyrstu vottun var haldinn kynningarfundur um vottunarmal i Evrépu par sem fram kom ad
gerd yrdi gangskor ad pvi ad félagid geeti bodid upp 4 D-stigs vottunarferli IPMA sem er legsta stig
alpjodlegrar vottunar. Med henni er pekking umsekjanda stadfest en ekki gerd sérstok krafa um reynslu &
svidi verkefnastjornunar.

Fyrsti vottunarhdpurinn 1997

VOTTUNARFERLID

»IPMA-vottun verkefnastjéra‘, eins og pad heitir fullu nafni, skiptist i fjogur stig: A-vottun er adsta stigid
og veitir rétt til ad taka ad sér yfirstjorn storra verkefna a alpjodavisu, ,Certificated Project Director,
Certificated International PM* Enn hefur adeins einn Islendingur fengid slika vottun, en pad er Sigurdur
R. Ragnarsson framkveemdastjori hja TAV. Vottun verkefnastjéra samkveaemt B-stigi er fyrst og fremst
stadfesting 4 heefni og fenginni reynslu umsakjandans; studst er vid mat & verkefni sem hann hefur
unnid vid og borid abyrgd a sem verkefnisstjori en enginn getur sott um slika vottun nema hafa unnid
sem verkefnisstjori i fimm ar, par af prji ar sem verkefnastjori umfangsmikilla verkefna. C-vottanir
verkefnastjora eru midadar vid pa sem hafa minni reynslu en krafist er til B-vottunar og vid D-vottun er
engrar starfsreynslu vid verkefnastjornun krafist.
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Pad var ekki einfalt ad koma 4 alpjodlega vidurkenndri vottun verkefnastjora 4 Islandi. Neesta
skref { pvi ferli, eftir ad pessu fyrsta vottunarferli 4 Islandi lauk, var ad Omar Imsland og Steinunn Huld
toku patt i lokagerd samkomulags um IPMA-vottun. Hun var kynnt 4 fundi alpjédasamtakanna i baenum
Bled i Sloveniu i febraar 1998 par sem jafnframt var stofnadur styrihopur um vottun undir forystu Hans
Knopfel fré svissneska verkefnastjornunarfélaginu. Fyrsti fundur styrihdpsins var haldinn 1 jini og ba var
skrifad undir ssmkomulag um IPMA-vottun. A sama fundi voru athent til umsagnar fyrstu drég ad IPMA
CB,Grunnvidmid IPMA um heefni verkefnisstjora.

begar vottun verkefnastjéra hofst 4 Islandi var einungis um ad reeda B-stigs vottun. Skilyrdi til
patttoku 1 pvi vottunarferli var ad umseekjendur veeru ordnir pritugir ad aldri, hefdu lokid stidentsprofi
eda tilsvarandi idnprofi og unnid ad og borid abyrgd 4 skilgreindum verkefnum undanfarin fimm ar,
par af styrt ad hluta eda 6llu leyti verkefnum undanfarin prja ar. IPMA-vottun verkefnastjora er fyrst og
fremst stadfesting 4 heefni og fenginni reynslu umsakjandans og verkefni, sem hann hefur pegar unnid,
16gd til grundvallar pvi mati. Vottunin for i upphafi fram i samstarfi innlendra og erlendra matsmanna
og hluti ferlisins fér fram & ensku. Umsoknargogn og verkefnisskyrsla voru pvi edli malsins samkvemt a
ensku.

Vottunarferlid, eins og pad fér fram i byrjun, héfst med kynningarfundi par sem farid var yfir
einstok atridi ferlisins og fyrirspurnum svarad. Umsakjendur fengu i hendur gegn greidslu handbok med
6llum gégnum og leidbeiningum. Nest fyllti umsaekjandinn at umséknareydublad og sjélfsmatsblad,
skrifadi eeviagrip sitt og fyrstu drog ad verkefnaskyrslu sem skyldi vera 200-300 ord. Sjélfsmatid atti ad
gera umsakjandanum kleift ad meta sinn eigin styrkleika og veikleika i adferdafraedi verkefnastjérnunar
adur en lengra veeri haldid.

AQ pessu loknu var haldinn vinnufundur par sem skerpt var samreemd notkun hinna ymsu
hugtaka sem notud eru i verkefnastjérnun. Petta var ekki sist gert vegna pess ad nokkud var um ad sama
hugtakid veeri notad um mismunandi hluti i islensku og ensku. A pessum vinnufundi var patttakendum
skipt i verkefnahdpa sem 4ttu ad leysa dkvedin verkefni samkveemt adferdafreedi verkefnastjornunar og
fengu peir tvo daga til verksins. Pessu neest 4tti umsaekjandinn gera verkefnaskyrslu par sem hann lysti
verkefni sem hann hefdi styrt ad hluta eda i heild. Ahersla var annars vegar 16gd 4 framgang verkefnisins
og hins vegar 4 hlutverk umseakjandans sem verkefnisstjora. Midad var vid ad skyrslan veri 15-30
A4-bl60, auk fylgigagna. Vid mat 4 skyrslunni var 16g0 meginahersla 4 pad hvernig umszkjandinn skyrdi
verkefnid, umhverfi pess, eigid hlutverk og pann leerddm sem draga meetti af verkefninu. Loks for fram
viotal & ensku par sem umsakjandinn svaradi spurningum um efni skyrslunnar og hlutverk sitt sem
verkefnastjora.

Onnur umferd vottunar
verkefnastjora hofst i februar 1998 og st6d
fram { mailok. Ad pessu sinni var samid
vid  breska  verkefnastjornunarfélagid,
APM, um ad hafa eftirlit med vottuninni
en matsmenn a pess vegum bjuggu yfir
mikilli reynslu 4 pessu svidi. Bresku
matsmennirnir voru John Pyman og Brian
Harrison en innlendir matsmenn peir Egill
Skuli Ingibergsson, Jonas Frimannsson
og Gudmundur Pétursson sem hofdu allir
fengid vidurkenningu sem matsmenn hja
IPMA. Tveir verkefnastjorar, Kolbeinn
Kolbeinsson hjé Istaki og Pordur Vikingur
Fridgeirsson hja Taknivali, fengu B-vottun
um vorid.

Jonas Frimannsson, Egill Skiili Ingibergsson
og Guomundur Pétursson

Haldid var afram ad bjoda B-stigs vottun 4 arinu 1999 og samid vid danska félagid um ad taka
ad sér ad utvega matsmenn. AJ pessu sinni sd Daninn Per Frank Povlsen um matid en hann var einnig
umsjonarmadur vottunarmaéla { Danmérku og fulltrii Dana i vottunarnefnd IPMA. Honum til fulltingis
voru {slensku matsmennirnir Egill Skuli Ingibergsson, Jonas Frimannsson og Gudmundur Pétursson sem
hofou allir fengid vidurkenningu IPMA til peirra starfa. Tveir peir fyrrnefndu, Egill Skuli og Jénas, voru a
adalfundi petta vor tilnefndir heidursfélagar i VSFI en 4dur héfdu frumkvédlarnir Morten Fangel, Danfel
Gestsson og Gunnar Torfason verid gerdir ad heidursfélogum.

ONNUR NORDNET-RADSTEFNAN

Eins og fyrr segir fengu sjo fyrstu vottudu verkefnastjorarnir 4 Islandi afthent skirteini sin 4 annarri
alpjodlegu NORDNET97 radstefnunni sem Verkefnastjornunarfélagid st6d fyrir, haustid 1997.
Rédstefnan stdd dagana 10. til 12. september og hana séttu 140 manns fra 16ndum beggja vegna Atlantsala.
Umfj6llunarefni hennar var ,Gadi { verkefnastjérnun®, ,,Quality in Project Management®. Fluttir voru 40
fyrirlestrar, sem skiptust { prja ,strauma®og fjalladi hver og einn beirra um afmarkad efni. Yfirskriftir
peirra voru: Helstu adferdir og reynsla verkefnastjérnunar, meling frammist6du og drangursmat og
gaedastjornun { verkefnum og télvutaekni.

NORDNET97 er medal staerstu og vondudustu radstefna um verkefnastjornun sem haldin
hefur verid & Islandi. Grunnhugsun rddstefnunefndar var ad fylgja eftir peim 4arangri sem nadist
i tengingu verkefnastjérnunarfélaga og samtaka Ameriku og Evrépu 4 NORDNETS87 i Reykjavik.
Réadstefnunefnd skipudu Gardar Larusson, frafarandi formadur VSF Steinunn Huld Atladéttir, Arna
Ormarsdottir, Magntis Bjarnason, Alfred Halldorsson og Gunnar Torfason. Radstefnustjori var Omar
Imsland, nykjérinn formadur félagsins. I heidursnefnd sétu Ingibjorg Sélrin Gisladéttir borgarstjori,
Steingrimur Hermannsson, bankastjori Sedlabankans, og Fridrik Sophusson fjairmdlaradherra. Verndari
rddstefnunnar var David Oddsson forsetisradherra og hélt hann opnunaravarp. Lykilredumenn voru Dr.
Kenneth Humpreys, Ph.D., PE CCE., Dr. Deborh S. Kezbom, Ph.D. og Préf. Jon Lereim, Ph.D.

Verkefnisstjorn NORDNET97: Gardar, Alfred, Steinunn, Arna,
Omar Ingélfsson, Gunnar, Magnils.

Fra vinnufundi rddstefnunefndar,
Gunnar Torfason.
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Rédstefnunefndin lagdi mikla vinnu og metnad i allan undirbuning. Hof hun stérf a fyrri hluta
ars 1996 og lokauppgjori var lokid seint 4 haustmanudum 1997. Radstefnan tokst i alla stadi vel ad domi
erlendra sem innlendra patttakenda og var félaginu til soma.

bess md geta til gamans ad erindi Gunnars Torfasonar , ,Relocation of a Fishing Village®,
um endurbyggingu og flutning ibudarhtsa 4 Stdavik eftir snjoflodin 1995, var birt i Félagsriti PMI,
PMNetwork/2 1998. Erindid flutti Gunnar lika 4 bysku 4 Seminar of The Baltic Group of Sworn Appraisers,
on Assessment and Cost Engineering, haldid 1997 i Wismar i Pyskalandi undir nafninu Mass-Experten
—Assessment to Value Losses due to Nature Catastrophe.

A medan rddstefnan st6d voru haldnir fimm fundir { stjérn NORDNET par sem fulltriar
Islands voru pau Steinunn Huld Atladéttir og Omar Imsland. A fundunum var rett um endurnyjun 4
samstarfssamningi milli Nordurlandanna, skipst 4 reynslu og settar akvednar reglur um hvernig haga aetti
radstefnum { framtidinni pannig ad peer raekjust ekki hver 4 adra. Einnig voru sjalf vottunarmalin reedd,
almennur samstarfssamningur vid PMI og drog ad sérsamningi par sem kvedid er & um gagnkvema
vidurkenningu verkefnastjora landa & milli. A pessum fundum kom enn fremur fram ad Island og
Finnland voru { forystu um vottun a verkefnastjorum samkveemt krofum IPMA; einnig var reedd su
4kvordun VSFI ad { framtidinni myndi félagid halda radstefnur til jafns vid adra, eda fimmta hvert ar en
ekki tiunda hvert eins og verid hafdi fram ad pvi.

KAFLASKIL | SOGUNNI

Med bvi ad Verkefnastjornunarfélagid hof alpjodlegt vottunarferli 4 verkefnastjorum & Islandi urdu
kaflaskil { sogu félagsins. Fram ad pvi hafdi sérstok menntanefnd séd um menntunar- og freedslumal og
medal annars stadid fyrir ymsum ndmskeidum en ekki potti vid heefi ad félagid veri beggja vegna bords,
staedi hvort tveggja fyrir ndmskeidum i verkefnastjornun og vottadi haefni verkefnastjora. Menntanefndin
var pvi 16gd nidur og heett ad skipuleggja 4 vegum félagsins namskeid sem snertu verkefnastjornun. Pess
i stad var samid vid adra adila, sem ho6fou stadid fyrir hlidsteedum ndmskeidum, um ad félagsmoénnum
bydust gagnleg og 4hugaverd namskeid i pessum freedum. A nzstu drum ferdist pessi menntun ad nokkru
leyti inn { hdskola landsins og Héskoli Islands hefur medal annars bodid upp & hana { tengslum vid ymis fog.

begar farid var af stad med IPMA vottun verkefnastjéra var naudsynlegt ad skilgreina pau
hugtdk, sem notud eru i verkefnastjérnun. Steinunn Huld Atladéttir og Omar Imsland téku ad sér
a0 gera hugtakalykil & islensku og ensku med helstu alpjoda skilgreiningum og ttskyringum par 4.
Hugtakalykillinn, sem byggdi 4 “International Competence Baseline (ICB) innihélt einnig skilgreiningu
4 peim 4 vottunarstigum sem voru i bodi hja IPMA. Til ad auka geedi Hugtakalykilsins voru nokkrir af
reynslumestu verkefnastjérum landsins fengnir til ad lesa hann yfir og koma med dbendingar. A pessum
arum var mikil vinna hjda IPMA vid ad skilgreina og endurbeata ICB og bvi ekki timabeert ad fara ut
i kostnadarsama pydingu sem sidan pyrfti ad margbreyta. Hugtakalykillinn var uppferdur nokkrum
sinnum og notadur i fimmtdn 4r og hafdur adgengilegur 6llum fritt 4 vefsidu VSE

[ arsbyrjun 2012 gaf félagid sidan ut beina pydingu 4 ICB sem fékk heitid ,,Grunnvidmid IPMA
um hefni verkefnastjora“ og 6llum adildarléndum IPMA ber ad gefa ut. I pessu riti er lysing 4 fjérum
vottunarstigum IPMA-vottunar, grunnpeettir adferdafreedinnar 4 bak vid ferlid eru skilgreindir og sett
vidmid fyrir alla 52 heefnispaetti verkefnastjornunar sem eiga ad audvelda matid. Ritid, sem gengur undir
heitinu ICB, er pvi grundvallarrit fyrir matsmenn og leidbeiningarrit fyrir pa sem hyggjast fa vottun, og
yfirleitt alla pa sem vilja kynna sér paer adferdir og hugtok sem um reedir.

SJALFSSKODUN

Enda pétt skridur hefdi komist & vottunarferli verkefnastjéra & drinu 1997 og félagio hefdi stadid fyrir
NORDNET-radstefnu um haustid var starfsemi pess ad 60ru leyti ekki lifleg. En stjorn st sem tok vid
félaginu um vorid, undir forystu Omars Imsland og varaformannsins Steinunnar Huldar Atladéttur, setti
fram itarlega stefnumatun par sem stjérnarmenn litu gagnrynum augum { eigin barm og reyndu ad atta
sig 4 hvoru tveggja, hinum sterku og hinum veiku hlidum félagsins.

Pad sem midur hafdi farid ad peirra mati var ad félagid veeri litid pekkt og einsleitt, starfid
byggdist 4 hverfulli sjalfbodavinnu, samskiptin innan pess vaeru veik, pad vantadi samastad og félagsstarf
veeri litid. Einnig toldu pau ad tengsl félagsins vid menntastofnanir veeru of litil. Sterku hlidarnar veeru
hins vegar g6d tengsl vid erlend félog og gédur adgangur ad fyrirtaeekjum, ad ekki veeru onnur félog
starfandi 4 pessu svidi hér 4 landi og ad verkefnastjornun veeri talin hafa medbyr. P4 syndi pad sterka
stodu félagsins ad vottun verkefnastjora vaeri hafin og undanfarid hefdi félagio stadid fyrir 6flugri
bladautgafu.

[ stefnumétun stjérnarinnar var medal annars lagt til ad stofnud yrdi eins konar ldvardadeild,
fimm manna studningsrad skipad gomlum, reyndum og virtum verkefnastjorum sem komnir vaeru i
abyrgdarstodur eda heettir storfum en hefdu samt dhrif. Petta rad myndi hitta stjérnina einu sinni eda
tvisvar 4 ari en vera annars til taks ef 4 pyrfti ad halda. Hugmyndin var ad petta etti ad audvelda adgang
a0 lykilmonnum fyrirtaekja pegar a pyrfti ad halda, hvort sem um veeri ad reda fjaréflun, namstefnur,
radstefnuhald eda annad pviumlikt.

Timaritid Verkefnastjérnun, sem hafdi komid ut 6dru hverju fra arinu 1986, var gefid ut i
addraganda NORDNET-radstefnunnar haustid 1997 undir ritstjorn stjérnarmannanna Gunnars H.
Sigurdssonar, Helga S. Gunnarssonar og Kristjans M. Olafssonar og auk pess komu 1t tvé fréttabréf 4 arinu.
[ritstjornarpistli Verkefnastjornunar segir medal annars ad stjérn félagsins sé pad ljost ad gera purfi storatak
i ad kynna félagid og markmid pess, medal annars standa fyrir
6flun og dreifingu upplysinga um verkefnastjérnun, studla ad
menntun og rannséknum 4 svidi verkefnastjornunar og kynna
og auka skilning 4 naudsyn markvissrar verkefnastjérnunar.

Detta var skrifad i framhaldi af pvi ad 4 adalfundi i
april 1998 hafdi félagid bodid til hugarflugsfundar 4 stofndegi
félagsins, 23. mai um vorid, pegar 13 ar voru lidin fra stofnun
pess. Markmidid var ad fa fram umreedu um tilgang félagsins
og hvert beeri ad stefna. A adalfundi 4rid eftir, 1999, kom fram
a0 unnid hefdi verid ad stefnumotun fyrir félagid med pad
fyrir augum ad breida ut adferdafraedi verkefnastjornunar
til steerri markhops en pess sem pa var i félaginu. Petta var
gert med pvi ad dkvednir markhdpar voru flokkadir eftir
atvinnugreinum, menntun og storfum til pess ad fa yfirlit yfir
hvar verkefnastjérnun veeri beitt og hvar porfin veeri mest
fyrir félagid. Sidan var markmidssetningin skodud med pvi
ad greind voru styrkleiki/veikleiki og 6gnanir/taekifeeri sem
veeru fyrir hendi. Pessu atti ad halda dfram naesta misserid.

Arid 1999 voru lidin 15 ar frd stofnun félagsins
og i tilefni af pvi var félagsménnum bodid til fagnadar
fostudaginn 29. oktober. Um 40 manns meettu til veislunnar

Kynningardtak fyrir félagid. A myndinni er
Sigriour H. Hermannsdottir
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Frd 15 dra fagnadi VSFI

og hlyddu 4 erindi doktoranna Mortens Fangel og Rolfs A. Lundin um nyjungar i verkefnastjérnun en
Yrsa Sigurdardottir, verkfreedingur og rithéfundur, og stjornarmadur { VSFL, flutti gamanmal. Veislustjori
var Tryggvi Sigurbjarnarson.

A adalfundi vorid 2000 var langt komin st endurskodun 4 starfi og tilgangi félagsins sem hofst
med hugarflugsfundi 4 afmeelisdegi pess vorid 1998 og & adalfundi vorid 2000 var ljést ad med ndms- og
radstefnuhaldi skyldi lagdur grunnur ,,ad aframhaldandi utbreidslu a adferdafraedi verkefnastjornunar og
pvi mun félagid enn sem fyrr leggja dherslu & pann patt 1 starfsemi félagsins®. A vinnufundum um pessi
mal hafdi komid fram mikill ahugi 4 ad haldnir yrdu stuttar og hnitmidadar kynningar 4 adferdafraedinni
i heild sinni, hvort tveggja til ad kynna pad sem hun snerist um og gera folki grein fyrir um hvada peetti
hennar pad pyrfti ad fraedast. Stjérnin taldi einnig ad mikilvaegur pattur i ad styrkja félagid i sessi veeri ad
koma pvi 1 fast htisnaedi og ad pvi var unnid um pessar mundir. Loks ma nefna ad kannad var hvort na
meetti samstarfi vid 6nnur sambeerileg fél6g um sameiginlegan rekstur 4 timariti um stjérnun til pess ad
auka upplysingamidlun til félagsmanna en pad leiddi ekki til neinnar nidurstodu.

SiVAXANDI FELAGAFJOLDI

Ahugahépurinn um svokdllud kostnadarfraedi, sem stofnadur hafdi verid nokkrum drum adur og nefndur
hefur verid, var endurreistur snemma ars 1997. Einnig sotti Gudrun S. Hilmisdoéttir, annar frumkvodlanna
a0 stofnun hoépsins, fulltriaradsfund hja ICEC (International Cost Engeneering Council) 4 svaedi 2, sem
kallad er, en pad naer yfir Evrépu og Austurlond neer. Pad voru pau Gudrun og Helgi S. Gunnarsson sem
stodu fyrir pessari endurreisn kostnadarfraeedahdpsins og hann kom prisvar saman til fundar 4 drinu.
Markmid hépsins var einfaldlega ad auka pekkingu félks 4 pessum freedum, jafnt peirra sem storfudu
innan hans, peirra sem vinna ad kostnadardzetlunum og alls almennings.

Ordanefnd st sem skipud hafdi verid nokkrum drum 4adur hafdi lognast ut af rétt eins og
kostnadarfredihépurinn en ordasafnid hafdi verid sett inn 4 vefsidu hja Islenskri mélstod. Malstddin
hafdi hins vegar verid sameinud Stofnun Arna Magnussonar og ordasafnid var pvi komid inn & vef peirrar
stofnunar og par er hann enn ad finna.

A adalfundinum { april 1999 var gerd lagabreyting sem skipti liklega ekki miklu mali, telst {

rauninni hafa verid smavegileg, en hafdi p6 1 for med sér breytingu 4 pvi hvernig nafn félagsins er ritad.
Fram ad pvi hafdi pad verid skammstafad VSFI en par ed pad er skammstofun Vélstjorafélags Islands, sem
var eldra félag en Verkefnastjornunarfélagid, potti naudsynlegt ad fella nidur sidasta stafinn, pannig ad
upp fré pvi var nafnid skammstafad pannig: VSF.

Segja ma ad { upphafi nyrrar aldar hafi Verkefnastjérnunarfélagid verid med nokkrum bléma. A
adalfundinum 2002 kom fram ad pétttaka { islenska félaginu var margfold & vid patttoku i systurfélogunum
annars stadar 4 Nordurlondum, veeri notast vid pa freegu hofdatolureglu. Félagatalan var komin upp i 350
en til ad mynda voru pa um 500 i finnska félaginu en fj6ldinn par hafdi lengi verid a bilinu 300 til 350.
Starfsemi félagsins var hins vegar ad mestu leyti bundin vid Reykjavik og ndgrenni og menn voru farnir ad
velta fyrir sér moguleikum @ ad koma upp svedadeildum, til deemis @ Akureyri, Egilsstodum og Selfossi,
til ad nd nyjum félagsmonnum par. Félagid hélt afram ad vaxa naestu drin og 4 starfsarinu 2005 til 2006
gengu 68 nyir félagsmenn i félagid pannig ad heildarfjoldi félaga for i um 400. Ari sidar var fjoldinn
kominn 1 430.

VOTTANIR S/EKJA [ SIG VEDRID — [SLENSKA VOTTUNIN VOTTUD

Fram ad aldamétum hofou islenskir verkefnastjorar einvordungu fengid B-stigs vottun og raunar vard
dalitil leegd { henni sumarid 2000 pegar adeins einn fékk stadfesta B-vottun. Vorid 1999 vard samkomulag
vid breska félagid um samstarf vid D-vottun, profid kom beint padan og samid hafdi verid um ad farid
yrdi yfir pad { Bretlandi. Pess vegna for vottunin alfarid fram 4 ensku. Vorid 2000 reyndu prir einstaklingar
sig vid D-vottun en enginn nadi pvi. Greining a orsdkum pess leiddi i ljos ad tungumaladrdugleikar
veeru stor pattur { pvi ad svo for sem for, medal annars vegna pess ad gerd var krafa um mjog neman
skilning 4 skilgreiningu hugtaka og um ndkvema notkun einstakra ordasambanda. I ljési pessa nadi
VSF samkomulagi vid Breta um leyfi til ad pyda préfgogn og ad nidurstddur yrdu metnar af islenskum
matsmonnum. Eftir pad hafa matsmenn vottunar 4 Islandi verid islenskir og 61l gogn 4 islensku.

IPMA-VOTTUN i PREPUNUM FJORUM ER SKILGREIND PANNIG:
m Alhlida pekking 4 adferdafraedi verkefnastjornunar an reynslu.

C| Getur styrt floknum verkefnum og adstodad vid stjorn floknari
verkefna.

- i : B| Getur styrt floknum verkefnum.

A| Hefur yfirumsjén med éllum verkefnum innan fyrirtekisins.
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Neesta skref var stigid i dgust 2000 med pvi ad gerd var deetlun um utgafu 4 hugtakalykli vegna
verkefnastjornunar. Grunnurinn ad lyklinum var annars vegar efni vinnufunda i vottunarferlinu, hins
vegar efni ICB fra IPMA en auk pess hafdi verid studst vid ymis énnur gégn. Afram var unnid ad pvi ad
koma 4 D-vottun 4 Islandi. I april 2001 var fundad med John Edge og John Pyman um hvernig meetti
framkveaema islenska IPMA D-vottun 4 Islandi og jafnframt héfst undirbiningur ad C-vottun hér. Ad
s6gn Omars Imsland og Steinunnar Huldar Atladéttur, sem réku petta mél fyrir hond VSFE, tafdist petta
um ramt ar af ymsum astedum, medal annars vegna vinnu vid hugtakalykil, sem talinn var grundvollur
frekari préunar vottunar 4 Islandi, og pess ad 4kvedid var ad bjéda upp 4 C-vottun samhlida D-vottun. En
Omari og Steinunni Huld ber saman um ad 4n adstodar Bretanna, ekki sist Johns Pyman, hefdi vegurinn
ad D- og C-vottun verid badi lengri og gryttari og mun dyrari.

I 4rslok 2003 hofdu samtals 30 einstaklingar hlotid IPMA B-vottun, niu C-vottun en adeins einn
hafdi pa 6dlast D-vottun. Smam saman tok vottun alpjédlegra verkefnastjora i sig vedrid og a starfsarinu
2004 til 2005 hlaut samtals 31 B-, C eda D-vottun og héfou pa 72 fengid IPMA-vottun fré upphafi. Arid
eftir vard mikil aukning 4 D-vottun og fengu 72 slika vottun & pvi timabili. P4 miklu aukningu sem vard
i vottunum 4rid 2005 ma rekja til pess ad peir Helgi Pér Ingason og Haukur Ingi Jonasson héfu ad kenna
verkefnastjornun 4 meistarastigi vid Héskola Islands. Jafnfram héldu peir ndmskeid hjd Endurmenntun
Haskolans sem peir nefndu Verkefna- og leidtogapjalfun. Hluti af ndminu var IPMA vottun sem VSF sd
um og var gerdur samningur par um. Sidar var einnig gerdur samningur um vottun fyrir Opna haskoélann
i Reykjavik sem baud upp 4 ndmskeid i verkefnastjéornun.
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Vottanir eftir vottunarstigum fra upphafi til drsloka 2013

Eftir ad hinu alpjédlega IPMA-vottunarkerfi hefur verid komid 4 er pad sjalft vottad med
reglulegu millibili og ad slikri vottun var komid vorid 2006 med tttekt 4 vegum IPMA { samraemi vid ISO-
stadla. [slenska kerfid var tekid it um manadamaétin mars/april og bad fékk mikid hros fré peim sem um
uttektina sau; medal annars voru nokkur islensk skjol send til vottunarstjornar IPMA svo peim meetti
midla dfram til annarra adildarlanda. Islenska ferlid var sidan stadfest vid hitidlega athofn 4 IPMA-fundi
i Krakow { Péllandi um haustid.

Pad var almennt vidurkennt innan VSF ad pau Omar Imsland og Steinunn Huld Atladéttir hefou
att steerstan heidur af pvi ad byggja upp vottunarferli félagsins 4 peim drum sem pau voru formadur og

varaformadur félagsins. Vorid 2002 hofou
pau sinnt pessum annasomu embeettum
i imm dr dsamt 6drum storfum eins og
raunar allir formenn og stjérnarmenn
félagsins fyrr og sidar. Vid formennskunni
tok Hildur Hrolfsdottir, fyrsta konan
sem gegndi formennsku { VSF til
varaformennsku var einnig valin kona,
Sigridur Hermannsdéttir. A adalfundi
vorid eftir var sampykkt ad veita Omari
og Steinunni tdknreena vidurkenningu
fyrir atburdastorf i pagu félagsins med
pvi ad gera bau ad heidursfélogum.
Rokstudningurinn var ad pau hefdu verid
»driffjadrir félagsins um drabil og hafa
lagt pvi til 6metanlegan arf med framsyni
sinni, storhug og protlausum dugnadi®
En heidursfélagarnir voru pé engan veginn heettir ad vinna fyrir félagid; Steinunn Huld var
stjornarmadur i IPMA og bau sinntu dfram mikilvegum verkefnum fyrir félagid, medal annars i
vottunarmélum og utgafu ensk-islensks hugtakalykils um verkefnastjornun eins og drepid hefur verid 4.

Steinunn Huld Atladéttir og Omar Imsland heidursfélagar VSF 2002

HUGTAKALYKILL UM VERKEFNASTJORNUN

Eftir ad farid var ad stofna dhugamannaféléog um verkefnastjéornun vida um heim vard moénnum ljos
naudsyn pess ad notkun hugtaka yrdi st6dlud svo unnt yrdi ad stadfesta og profa pekkingu peirra sem
toku ad sér verkefnastjornun. Pad utheimti aftur ad skilgreint yrdi hvada lykilpeettir heyrdu undir pessa
faggrein. Krofur um petta gerdust @ hdveerari upp tr 1980 og arid 1985 toku ymis ordasofn ad lita dagsins
liés. Eins og adur hefur verid minnst 4 t6k Verkefnastjérnunarfélag Islands patt { ttgafu 4 ordasafni um
verkefnastjornun a pvi ari { samstarfi vio NORDNET . Ordasafnid var nefnt Nordisk projekt terminologi og
var gefid ut 4 norsku, saensku, dénsku, islensku, finnsku og ensku.

Ordasafn af pessu tagi var talid mikilveegt hjalpargagn til ad samreema notkun a einstékum
hugtékum og samreema skilning 4 merkingu beirra. Steinunn Huld Atladéttir og Omar Imsland, sem
leiddu petta starf hér 4 landi, eins og adur er komid fram, segja { grein { timaritinu Verkefnastjornun ad
vida hafi borid vid ad eitt tiltekid hugtak hafi haft fleiri en eina merkingu og/eda dkvedin merking hafi
verid felld undir mismunandi hugtok. ,,Hér 4 landi hefur petta til deemis verid ansi algengt og jafnvel hefur
mismunandi skilningi manna 4 einstokum ordum verid borid vid sem skyringu a pvi af hverju verkefni
vikur fra settum markmidum,“ segir par. (Verkefnastjérnun, 1. tbl. 2002)

Bandarikjamenn ridu 4 vadid med utgafu 4 hugtakalykli og Bretar hofu ad votta pekkingu
verkefnastjora upp tr 1990. Vottunarkerfi Breta var fljotlega tekid upp i 6drum l6ndum innan IPMA
og eftir pad tok hvert Evropurikid eftir annad upp sina hugtakalykla. Loks var dkvedid ad stadla vottun
verkefnastjora i 6llum adildarrikjunum undir heitinu ,,International Competence Baseline sem 61l 16nd
innan sambandsins hefdu sem fyrirmynd ad eigin utgafum. Fyrsta utgafa pessa hugtakalykils leit dagsins
1j6s 1998.
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Fyrsta vefutgéfa islenska hugtakalykilsins var sett 4 heimasidu félagsins, www.vsf.is i desember
2001 en afram var p6é unnid ad préun hans. Onnur ttgafa kom Gt 2003, st pridja 2004 og st fjorda 2007.
Aztlanir voru um ttgafu 4 pappir en af pvi vard aldrei 6druvisi en ad hugtakalykillinn var prentadur tt til
afnota fyrir b4 sem gengu i gegnum IPMA-vottanir. Arid 2011 var pridja ttgafan af ICB pydd, sett 4 vefinn
i mars 2012 og fékk nafnid Grunnvidmid IPMA um hefni verkefnastjora.

borfin fyrir hugtakalykilinn var Otvireed enda beittu sifellt fleiri fyrirteeki og stofnanir
hugmyndafreedi verkefnastjérnunar. Markmidid med pessari ttgafu var tvipaett: annars vegar ad studla
ad {slenskri malnotkun i pessum efnum og hins vegar ad samrama skilning 4 einstokum hugtokum
adferdafreedinnar. Auk pess var ttgafa hugtakalykils lidur { vottunarferli félagsins rétt eins og hja 6drum
félogum innan IPMA.

Einnig var etlunin ad hugtakalykillinn nyttist sem skilgreiningar- og uppflettirit fyrir alla pa

sem létu sig verkefnastjornun varda og ad med hjalp hans meetti draga Gr heettunni 4 ad upp spryttu deilur
og misskilningur sem byggdust 4 mismunandi merkingu ords eda orda.

PRIDJA ALPJODARADSTEFNA VSF

Steersta verkefni félagsins 4 arinu 2002 var 4n efa NORDNET-radstefnan sem kom i hlut islenska félagsins
a0 halda i pridja sinn dagana 25. til 27. september. Radstefnan var ekki einungis haldin undir merkjum

Myndir fra radstefnu VSF drid 2002

norreenu samtakanna heldur einnig alpjédasamtakanna, IPMA. Yfirskrift hennar var: ,No Battle’s
Won in Bed® Pessi yfirskrift vakti mikla athygli en hin stydst vid Hédvamdlum: ,,Ar skal risa“ segir par
upphafi tveggja visna, annars vegar: ,,sas annars vill/fjor eda fé hafa“ og hins vegar: ,,sas 4 yrkjendr faa,/
ok ganga sins verka 4 vit“ (visur 58 og 59). Pessi speki Havamala var notud til ad mynda ramma um
dagskrd rddstefnunnar og 61l umgj6rd hennar var ad 6dru leyti hin pjédlegasta; par matti sja fornt islenskt
handverk fr4 Pjédminjasafninu og handrit fra Stofnun Arna Magniissonar svo eitthvad sé nefnt.

Verndari radstefnunnar var Hr. Olafur Ragnar Grimsson og flutti hann einnig upphafsord.
Rédstefnunefndin var skipud Eggerti Tryggvasyni, Hildi Hrélfsdottur, Omari Imsland og Steinunni Huld
Atladéttur. Arney Einarsdottir var radin verkefnisstjori.

Meginmarkmidid med radstefnunni var
a0 kynna innlendar og erlendar nyjungar a
svidi verkefnastjornunar og skapa vettvang
fyrir faglega umredu og skodanaskipti.
Sérstok ahersla var 16gd 4 ferli einkaveedingar
rikisfyrirteekja, fjarmognun verkefna og nyjar
dherslur { mati ldnastofnana 4 lansheefi peirra,
samruna fyrirteekja, nytingu veraldarvefsins
vi0  verkefnastjornun og verkefnastjérnun
i rannséknar- og hatekniverkefnum. Um
200 gestir af tolf pjodernum komu  til
radstefnunnar, flestir peirra erlendu voru fra
Evropulondum og Bandarikjunum og sama
gilti um fyrirlesara. P6 voru fimm Islendingar
medal framsogumanna. Flutt voru 18 erindi
auk fjogurra dhugaverdra lykilfyrirlestra. Einnig
var farid { heimsékn til adalstddva Islenskrar
erfdagreiningar, hasakynnin skodud og fradst
um verkefnastjérnun par 4 bee.

NORDNET rddstefnunefnd

I mai vorid 2002 st6d VSF fyrir ndmstefnu um verkefnastjérnun { fjirmalafyrirteekjum par sem
gefid var yfirlit og innsyn inn { pau mal og fjallad um hvar og hvernig haegt er ad beita pessu verklagi,
medal annars vid lausn rédgjafarverkefna i fyrirteekjum af pvi tagi. Rédstefnuna séttu 80 manns. I byrjun
ars 2003 stod félagid fyrir namstefnu undir yfirskriftinni ,,Verkefnastjérnun i heilbrigdis- og lifvisindum®
og vorid 2004 var haldid malping ad Karahnjukum par sem framkvemdir voru pa hafnar. Sex erindi voru
flutt og framkveemdasvaedid skodad.

VERKEFNASTJORNUN GEGNUM PENSLU 0G
HRUN — UNGLIDAR KOMA TIL SOGUNNAR

Arid 2007 markadi timamét 4 Islandi ad
ymsu leyti, ekki b6 til heilla { 6llum skilningi.
Eitt af pvi sem telst hafa verid jakveett er ad &
pvi ari vard til ny deild { VSF sem nefnd var
upp 4 ensku ,Young Crew". Hin nyja deild
hafdi sett sér pad meginhlutverk ad ,stydja
vid bakid a verkefnastjéorum framtidarinnar
Pegar { upphafi gengu 45 ungar manneskjur SRR VeE 1raiana
i pennan hép. Samsvarandi hopar voru pd
starfandi vida { adildarlondum IPMA og sagt
var ad islenski hopurinn veeri sa steersti.

Margrét Jéna Pérarinsdéttir, fyrsti formadur YC d Islandi d fundi
i Istanbul dsamt Steinunni Huld Atladéttur og Omari Imsland

I september 2007 var komid ad VSF - Islandi ad standa fyrir hinni drlegu NORDNET-
rédstefnu i fjorda sinn. Mikil bjartsyni og stérhugur riktu 4 pessum tima sem kunnugt er og mikid
var lagt i rddstefnuhaldid. Undirbaningur rddstefnunnar st6d i neerri halft annad ar undir stjorn
Guomundar Hannessonar. Unnid var ut frd pvi vinnuheiti, sem henni hafdi verid valid, vitanlega
a ensku par ed betta atti ad verda alpjodleg radstefna: ,Projects under Risk® Segja ma, pegar litid
er um Oxl, ad pad hafi verid talsvert athyglisverdur dtgangspunktur i ljési pess sem sidar gerdist.
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Meginpemu radstefnunnar voru prjui: ,State of the Art eda efst 4 baugi, ,Innovation®
eda nyskopun og ,Research® eda rannsoknir. Fyrirlesarar voru 28 talsins og erindin, sem flutt voru,
poéttu geysilega dhugaverd en pau fj6lludu 6ll 4 einn eda annan hatt um dheettusém verkefni { sinni
fiolbreytilegustu mynd. Riflega 170 manns sottu radstefnuna, par af 30 erlendir gestir. Framkvaemd
radstefnunnar var utvistad til fyrirteekis sem nefnist ,,Congress Reykjavik® og sérheefir sig { radstefnuhaldi.

VSF st6d fyrir hadegisverdarfundi { byrjun mars 2008 par sem Unnur Agtstsdéttir frd Kauppingi
banka kynnti svonefnda ,,straumlinustjérnun® (e.: Lean Mangement), hvernig bankinn hafdi unnid med
slikt fyrirkomulag neestlidid misseri og nad drangri. I april st6d félagid fyrir malpingi undir yfirskriftinni
~Verkefnastjornun i islensku atvinnulifi. Fengnir voru reyndir verkefnastjérar ur o6likum greinum
atvinnulifsins til ad varpa ljosi 4 hvort 6likum adferdum eda nélgun verkefnastjérnunar veeri beitt 4 svidi
hvers og eins og hvernig verkefnastjornun var beitt i peim fyrirtakjum eda stofnunum sem beir stérfudu
hja. Medal annars var leitast vid ad svara spurningum eins og peirri hvort meiri ahersla vaeri 16gd 4 mjuka,
mannlega paetti verkefnastjornunar eda harda, taeknilega. Reett var um hvort vidurkenndum, st6dludum
adferdum veeri beitt vid verkefnastjérnun, hver veeri helsti avinningur af pvi ad beita verkefnastjornun,
hvort menntun og vottun verkefnastjora skipti mali og nefnd voru demi fra Glitni og Landspitala
Haskdlasjukrahusi, sagt fra hugmyndasamkeppni um skipulag { Vatnsmyri, sameiningu Kennarahdskola
Islands og Héskola Islands og undankeppni Evrovisjon 2008. Loks var sagt fra unglidadeildinni ,,Young
Crew“ og IPMA-vottun verkefnastjora.

Arid 2008, pegar islenskt efnahagslif for 4 hlidina, markar vissulega akvedin timamot { sdgu
pjédarinnar. Ekki er b6 haegt ad segja ad pad hafi markad einhver pattaskil { sogu VSF en vissulega snerti
pad félaga pess eins og adra Islendinga. P6 urdu ein péttaskil 1 ségu félagsins & pessu drlagarika dri, p6
varla storvagileg: Akvedid var 4 adalfundi { april ad mida starfsérid vid almanaksarid og adalfundur 2009
var haldinn 26. februar. Starfsarid var pvi hid stysta { sogu félagsins og 1 skyrslu stjornar segir ad pad hafi
einkum einkennst af pvi ad leitast hafi verid vid ad tryggja stodir félagsins, virkja félagsmenn betur og efla
félagid par med. Sidan var greint fra vidbrogdum stjornarmanna, sem abyrgd baru 4 skyrslunni, vid peim
6skopum sem dunid hofdu 4 pjédinni: ,,S 6gun, sem adferdir verkefnastjornunar fela i sér, hefur liklega
aldrei verid mikilvaegari en einmitt ni pegar fyrirteeki landsmanna standa mérg hver 4 timamétum.“
Segja ma ad petta hafi verid varlega ordad en p6 ord ad sonnu.

Arid 2007 téku tveer konur vid formennsku, Adalheidur Sigurdardéttir og Hugriin
Gunnarsdottir, og satu { tvo ar. St stjorn reeddi arid 2008 utferslu 4 ad rdda starfsmann fyrir félagid og
starfsemi vottunar en si umreda virdist hafa legid i laginni um hrid. Medal annars var skodad hvort
mogulegt veeri ad deila starfsmanni med félogum télvunarfraedinga og teeknifraedinga en horfid var fré pvi
og adrir moguleikar thugadir. A starfsdrinu var einnig mikid reett um hvernig meetti efla félaga til virkrar
patttoku i starfi félagsins. Stigid var skref i pa att med pvi ad skilgreina ,,tengilid vid haskolana“ sem nytt
hlutverk félagsins og beeta upplysingagjof til félagsmanna um namskeid i bodi fyrir verkefnastjora hja
Héskola Islands, Haskélanum { Reykjavik, Bifrost og fleiri skolum med pvi ad safna pessum upplysingum
saman a einn stad.

Reynir Sigurdsson tok vid formennsku & adalfundi i februar 2009 og Kristjan Arinbjarnar
varaformennsku. Jafnframt var fyrrnefndum tengslum vid hinar mismunandi stofnanir
verkefnastjornunarfélaga skipt a stjornarmenn og peim uthlutad fostum hlutverkum 4 vegum VSE
bannig var formadurinn gerdur tengilidur IPMA, varaformadurinn tengilidur ICEC (International Cost
Engineering Council), gjaldkerinn, Erla Sigridur Gestsdottir, tok ad sér ad vera tengilidur PMI og ritstjori
vefsidunnar, www.vsf.is. Dirk Libker vard tengilidur vid vottun og NORDNET, Nina Margrét Rolfsdottir
vard tengilidur vid unglidadeild VSF 4 [slandi og alpjédasamtékin, IPMA Young Crew, Viktor Steinarsson
vard tengilidur vid MPM og hdskélana og Haukur Oskarsson var gerdur ad tengilid vid atvinnulifid.

Einnig st6d stjornin fyrir konnun medal félagsmanna um hvernig peir vildu haga starfsari
félagins og um efnistok haustradstefnu sem var i undirbuningi. Patttakan var drem, ekki nema rétt

ramlega 20%, en stjornarmenn toldu svorin, sem Gt ur konnuninni komu, skyr og afdrattarlaus. Pau
voru 4 pann veg ad félagsmenn vildu fyrst og fremst fraedslu um adferdafreedi ymiskonar og ad félagio
staedi fyrir heimséknum { fyrirtaeki par sem félagsmenn geetu kynnst hvernig verkefnastjérnun veeri beitt
ireynd.

Afram var haldid til ad finna leid til ad rada starfsmann til félagsins, ekki sist af peirri 4steedu ad
allir félagsmenn vaeru mjog uppteknir, hver vid sina vinnu og litill timi til ad sinna félagsmélum nema taka
af fritima fjélskyldunnar. Akvedid var ad gera tilraun til ad rada starfsmann { lausamennsku sem teeki ad
sér akvedin verkefni til ad 1étta vinnudlagi af stjorninni. Medal annars var bent 4 pa reynslu systurfélaganna
4 Nordurlondum ad pau hefdu pa fyrst tekid flugid pegar pau h6fdu efni 4 ad rada sér starfsmann.

Sett voru af stad nokkur verkefni { pessu skyni, medal annars i reikningagerd og gerd
pjonustukénnunar fyrir félagsmenn. Pau heppnudust vel og pad var mikill léttir fyrir stjornarmenn ad
losna undan pessum storfum. Pé vard nidurstadan st ad mest ynnist ef starfsmadur veeri eins konar
framkveemdastjori félagsins sem teekiad sérad atfera dkvardanir stjornarfunda. Slikur starfsmadur hefdiad
adalstarfiadkynnaogeflafélagid med pviad vinnaad fjolgun félaga, vekja dhuga fyrirtakja d félaginu ogkoma
pvia framfeeri i fjolmidlum. Stjornin velti pessu fyrir sér fram og aftur en engin nidurstada vard 4 starfsarinu.

Eftir adalfund 2011 ték Dirk Libker vid formennsku og Ylfa Thordarson vard varaformadur.
En i mars fér Dirk Liibker { veikindafri og sagdi af sér formennsku i maf og Ylfa tok hans sess en Gauti
Gudmundsson vard varaformadur. Undir forystu pessa félks var haldid afram ad vinna ad pvi ad rada
félaginu framkveemdastjora og starf stjornarinnar for ad miklu leyti { ad skoda ttferslur og lausnir a
pvi. Langprddur draumur reettist loks i byrjun ars 2012 pegar stjérnin réd Theoddr Ottdsson i starf
framkvemdastjora VSE Theodor er vidskiptafreedingur ad mennt , hefur D-vottun sem verkefnastjori og
hafdi lengst af unnid innan upplysingateeknigeirans.

ENDURSKIPULAGNING VOTTUNAR

Segja md ad starf VSF hafi verid i allfostum skordum 4 pessum sidustu arum. Meginhlutverk félagsins hefur
verid ad halda utan um vottun verkefnastjora og starfsarid 2011 vann stjornin ad pvi ad endurskipuleggja
hana i samreemi vid kréfur IPMA. Samningur VSF vid Steinunni Huld og Omar Imsland um umsjén med
vottun var framlengdur til drsloka og 4 arinu var skipadur sérstakur styrihdpur til ad hafa yfirumsjon med
vottunarmalunum. T hann voru skipadir Egill Skuli Ingibergsson, Jon Orn Jonsson og Odinn Albertsson
en nyradnum framkveemdastjora félagsins var @tlad ad hafa almenna umsjon med vottunarmalum.

Petta nyja fyrirkomulag, styrihdpur vottunar, var komid i fastar skordur 4rid eftir en med pvi
atti ad tryggja sjalfstaedi peirra sem fara med framkvemd vottunar. Styrih6pur vottunar er samansettur
ur stefnumoétandi stjorn vottunaradila (SSV, sem sér um framkveemdastjorn vottunarstarfsins,
afryjunarnefnd, skipulagsnefnd, rekstrarstjorn, matsmenn og skrifstofustjora. Stjorn VSF skipar pessa
stefnumotandi stjorn vottunaradila sem starfar { hennar umbodi og gert er rad fyrir ad einn stjérnarmanna
sé vottadur verkefnastjori { atvinnulifinu, svo og annar fulltrai matsmanna.

Ari® 2012 voru pessi skipud { SSV: Egill Skuli Ingibergsson matsmadur, Hulda Gudmundsdéttir,
verkefnastjori hja Landspitala Héaskdlasjukrahtsi (LHS), og Jon Orn Jénsson, stjérnarmadur i VSE
formadur. SSV skipadi sidan skipulagsnefndina sem fer med hlutverk innri endurskodunar & préun og
rekstri vottunarkerfisins & hverju stigi; { hana voru skipud fyrir 4rid 2012: Asgerdur Ingibjérg Magnusdottir,
Haukur Ingi Jénasson og Odinn Albertsson, formadur. P4 starfreekir SSV ennfremur afryjunarnefnd sem
unnt er ad leita til ef upp koma égreiningsefni. [ hana er valid hverju sinni f6lk sem ekki tengist dfryjanda.

VERKEFNASTJORNUNARFELAG ISLANDS 30 ARA

HALFNAD ER VERK PA HAFID ER

33


http://www.vsf.is

34

Vottun verkefnastjéra var kynnt nemendum & ndmskeidum 4 vegum héskélanna tveggja, HI
og HR, og i nokkrum fyrirtaekjum & arinu 2012. Einnig voru haldin IPMA-préf fyrir MPM-nemendur
i HR, Endurmenntun HI, Simenntun hjé Haskélanum 4 Akureyri og Opna haskélanum og tvd opin
vottunarferli féru fram 4 pessu dri, um vorid og haustid. P4 var 4 drinu gerd allsherjar attekt IPMA a
vottunarferli félagsins en huin er gerd 4 fimm dara fresti.

FIMMTA NORDNET-RADSTEFNAN i REYKJAVIK

Haustid 2013 var komid ad VSF ad halda NORDNET-radstefnuna i fimmta sinn og ad pessu sinni var
henni fundinn stadur i tonlistar- og radstefnuhollinni nyju, Horpu. Yfirskrift rddstefnunnar ad pessu
sinni var: ,Callout 55° North — Cool projects and Arctic Opportunities’, sem visar til landfreedilegrar
stadsetningar 4 nordurslodum en ekki sidur nyrra tackifeera i vidfangsefnum verkefnastjornunar. Leidarstef
radstefnunnar voru fjogur: forysta, samvinna, stefna og framkveemd flékinna og krefjandi verkefna.
Radstefnan var i adra rondina hugsud sem
vettvangur umraedu um pa hvatningu sem 14
i framtidinni og teekifeerin sem menn pottust
sja 4 nordurslodum.

Til radstefnunnar komu 130 gestir
og flutt voru 21 erindi, fimm lykilerindi auk
fiogurra erinda um hvert af fyrrnefndum
leidarstefjum. Pau pottu fjolbreytt og frodleg,
umgjordin i Horpu glaesileg og jakvaedur andi
var sagdur hafa svifid yfir votnum. Erindin
voru flutt { s6lunum Rimu og Kaldaléni en 4
opnu svaedi utan vid salina var sameiginlegur
dagskrarlidur i lok fyrri radstefnudagsins
samkvemt hugmyndafredi sem nefnd
er ,open space‘ Hun byggist 4 pvi ad
radstefnugestir leggja sjalfir til umreeduefni
Heidursfélagar VSF ¢ NORDNET rdadstefnunni { Horpu drid 2013. og taka sidan patt i umredum einstakra
Talid fra vinstri: Gunnar Torfason, Jénas Frimannsson, Daniel hoépa eftir dhuga hvers og eins. Sumir hafa
Gestsson og Egill Skiili Ingibergsson nefnt petta ,,sjélfskipandi fyrirkomulag®

[sland fér med forystu i NORDNET-samtdkunum betta 4rid og Theodor
Ottésson, framkvemdastjori VES, var formadur bpeirra fyrir Islands hénd. Samkvemt venju
voru haldnir tveir stjornarfundir 4 arinu, badir i Reykjavik. Par var fjallad um samvinnu Nordur-
landanna 4 svidi rddstefnuhalds og upplysingamidlunar, fjallad um ymis hagsmunamadl tengd
alpjodasamtokunum IPMA, midlad af reynslu og stjornarmenn upplystu um starfid, hver i
sinu félagi. Finnar toku sidan vid forystu i samtokunum og sjd um NORDNET-radstefnu drsins
2014. Athyglisvert er ad peir foludust eftir tveimur lidum rddstefnunnar i Hoérpu til flutnings
4 naestu radstefnu: lykilerindi Yrsu Sigurdardéttur, sem han nefndi ,,Project Management and
Sex®, og hinu ,sjalfskipuleggjandi® atridi ,open space” sem b6 er alls ekki islensk uppfinning!

AD LIDNUM PREMUR ARATUGUM

begar brir aratugir eru fra pvi ad nokkrir verkfredingar og adrir dhugamenn um beetta stjérnun
4 floknum og vidamiklum verkefnum stofnudu med sér Félagid verkefnastjornun ma fullyrda ad pad
tiltak hafi fyrir Iongu sannad sig og starfsemi félagsins er fyrir allnokkru komin i nokkud fastar skordur.
Segja ma ad hun skiptist i grundvallaratridum i prennt: fundi, radstefnur og ndmstefnur um hvers konar
framkveemdir, yfirstadnar eda fyrirhugadar; heimsoknir i fyrirtaeki og stofnanir til ad fraedast um tilhogun
verkefnastjornunar par; og loks erlend samskipti.

Mestu erlendu samskiptin hafa frd upphafi verid vid norreenu samtokin, eins og fram hefur
komid, og alpjédasamtokin IPMA en fleiri og fleiri 1ond i heiminum hafa gengid til pess samstarfs. Sidasti
vorfundur adildarfélaga IPMA var til ad mynda { Varsja i Pollandi og fulltrui islenska félagsins par var
Theodér Ottdsson framkveemdastjori.

Heimsradstefna alpjédasamtaka verkefnastjornunarfélaga var hins vegar haldin i Dubrovnik
i Kréatiu { byrjun oktéber 2013. Steinunn Halldérsdottir, formadur VFS, sat fundinn fyrir Islands hénd
dsamt Johonnu bPérunni Asgrimsdéttur, formanni unglidahreyfingarinnar ,Young Crew*

A heimsradstefnunni eru jafnan kynntar nyjustu rannsoknir i verkefnastjérnun, greint fra
verkefnum, sem skarad hafa fram ur og hlotid verdlaun, og 6nnur hagnyt og frodleg verkefni. Pessa
sidustu radstefnu situ um 700 manns hvadaneeva ad ar heiminum, par af dtta Islendingar, og fluttir voru
yfir 200 fyrirlestrar i atta efnisflokkum undir yfirskriftinni ,,Finding Balance and Moving Forward®. Adrir
islenskir patttakendur voru Helgi Por Ingason, Haukur Ingi Jénasson, Tinna Lind Gunnarsdéttir og Osk
Sigurdardottir sem 61l fluttu fyrirlestra 4 radstefnunni, Linda Rut Benediktsdéttir, og David Lynch fra
Tollstjoraembeettinu.

Deild unglidahreyfingarinnar var stofnud 4 Islandi 2007, eins og 4dur er getid, og var starf
hennar med 4getum framan af. Sidan dofnadi yfir pvi og félagid var fellt ur flokki fullgildra ,Young
Crew“-félaga sékum bess; bad taldist b4 vera félag ,,i préun. A vorfundinum 2013 var pad hins vegar
tekid i hép fullgildra félaga 4 ny.

HEIMILDIR

bessi texti er byggdur 4 skjolum og skyrslum dr férum VSE fréttabréfum félagsins
1988-2003, timaritinu  Verkefnastjérnun ~ 1984-2005 og skyrslum formanns 1995-2013.
Munnlegar heimildir: Steinunn Halldérsdéttir, formadur VSE Omars Imsland, Steinunn Huld Atladéttir,
fyrrv. formadur og varaformadur, Skriflegar heimildir fra Gunnari Torfasyni, fyrrv. formanni.

Einnig hefur verid studst vio ritid Skipulagsfeerni - verkefni, vegvisir og vidmid eftir Helga Pér Ingason og
Hauk Inga Jénasson, ttg. i Reykjavik 2012.
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VIBTOL

Vidtol, sem eru vidbot vid pessa sogu og ma finna & YouTube, voru tekin vio:

Daniel Gestsson http://youtu.be/-PzIRjdU5SnE
Egill Skili Ingibergsson “http://youtu.be/s37NDfgT3so
Hildur Hrélfsdottir http://youtu.be/duXUfAu4-bs
Stanley Pdlsson http://youtu.be/IbHkrYgIxKc
Steinunn Huld Atladéttir og Omar Imsland - http://youtu.be/8gVnMUmblqg
Tryggvi Sigurbjarnarson http://youtu.be/CjCKO9ZMp9g
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TONLISTAR- 0G RADSTEFNUHUSID HARPA — FLOKNASTA VERKEFNID

Tonlistar- og radstefnuhusid Harpa, sem var byggt 4 drunum 2006 til 2011, var umdeilt og umreett
mannvirki eins og moérg 6nnur mannvirki sem risid hafa { Reykjavik i seinni tid. Husid setur 6neitanlega
mikinn svip 4 midborgina og neesta ndgrenni og er afskaplega aberandi kennileiti.

Hitt er dumdeilt ad Harpa er fléknasta og steersta einstaka byggingarframkveemd seinni tima og
gerdi gridarlega miklar krofur til verkefnastjornunar. Verkpeettirnir skiptu pusundum sem flestir tengdust
pannig ad mikilveegt var ad peir yrou unnir { réttri r6. Um 700 manns unnu vid framkvemdirnar pegar
flest var og taplega eitt ptsund fyrirtaeki komu ad byggingu hussins, beint eda 6beint. Stjérnendur
verkpatta h6fou adsetur 4 byggingarlédinni og hofdu mikid og ndid samstarf um stjérnun verksins fra
degi til dags, fra viku til viku, manudi til manadar og 4ri til ars.

Yfir bessum hoépi var verkefnastjori sem purfti ad sja til pess ad allt gengi snurdulaust fyrir sig,
gengi upp og smylli saman ad lokum svo ad gestirnir gaetu tekid ad streyma inn 4 opnunarhatidina a fyrir
fram akvednum degi. Pad var ekki audvelt verkefni og ekki var alltaf 1j6st ad pad myndi takast 4 tilsettum
tima — 4 timabili var jafnvel atlit fyrir ad framkvaemdin myndi stodvast algjorlega.

Tvo steerstu vandamdlin, sem komu upp, hefdu getad ridid verkefninu ad fullu. Fyrst skal nefna
ad eitt pusund stalkubbar fyrir hina mognudu framhlid & glerhjap Horpu, sem framleiddir voru Kina,
reyndust galladir. Taka vard pa alla nidur adeins tiu manudum fyrir opnun hissins og senda i endurvinnslu;
2000 Kinverjar urdu ad framleida nyja ramma og senda til Islands & mettima. Hitt stéra fallid var sjélft
Hrunid, sem olli pvi ad forradamenn framkveemdanna stodu frammi fyrir tveimur kostum: annars vegar
ad segja upp hundrudum manna, er beetast myndu i hop pusunda annarra sem misstu vinnuna { peim
Hrunadansi, og veggir byggingarinnar stedu eftir pad um o6fyrirsjaanlega framtid i hjarta borgarinnar
eins og hverjar adrar rustir; hins vegar ad halda verkinu dfram og sja pessum hundrudum starfsmanna
fyrir vinnu enn um sinn, koma jafnframt i veg fyrir ad tugir milljarda kréna faeru i suginn og ljuka vid
betta hiis sem bedid hafdi verid eftir svo lengi.

Par fyrir utan var pessi framkvemd ein af helstu forsendum pess ad vorid 2012 eignudust
Islendingar sinn fyrsta og hingad til eina A-vottada verkefnastjora sem heitir Sigurdur R. Ragnarsson.
Pad voru raunar p6 nokkur tidindi pvi hann er ekki einasta sé eini 4 Islandi heldur medal rosklega 600
verkefnastjora i 6llum heiminum sem nad hafa slikri alpjédlegri vottun.
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SIGURDUR R. RAGNARSSON, VERKEFNASTJORI HORPU,
EINI A-VOTTABI iSLENDINGURINN:

Verkefnastjorn var mér i bl6d borin

Tilhneiging f6lks til ad stunda dkvedin stérf leggst oft { sttir. I sumum fjdlskyldum eru kennarar, leeknar
i 6drum ellegar sjomenn eda bendur. I fjdlskyldu Sigurdar R. Ragnarssonar verda karlmennirnir
verkfreedingar.

- Eg lauk verkfraedipréfi { Danmorku 1991 og sidan meistaraprofi i verkefnastiérnun i
byggingarionadi (framkvemdarfredi) og burdarpolfredi og for flidtlega ad starfa vid
verkefnastjérnun og honnun af ymsu tagi, medal annars i vega- og briiargerd. Liklega er mér
petta i bl60 borid pvi beedi fadir minn og brédir eru verkfraedingar, segir Sigurdur og dillar fdrra
vikna barni sinu d skrifstofu sinni hjd IAV. Par er hann framkvemdastjéri Mannvirkjasvids en var
eiginlega i fedraorlofi pegar vid tokum tal saman. Fadir Sigurdar er Ragnar S. Hallddrsson, sem lengi
var forstjéri ISAL, en brédir hans, Halldér, var um drabil framkvemdastjéri verktakafyrirtaekisins
Phil & Son { Danmdérku.

Sigurdur vann um arabil hji Linuhénnun (na EFLA) og fékk fljétlega ahuga 4 verkefnastjornun. Hann
komst i kynni vid nokkra af frumkvodlum VSE t.d. pa Egil Skula Ingibergsson, Gunnar Torfason, Jonas
Frimannsson, Tryggva Sigurbjarnarson og fleiri.

- Eg komst fliétlega i kynni vid pessa handfylli af ménnum, pd fimm til tiu sem gdfu sig ut fyrir
ad vera verkefnastjorar, og attadi mig d pvi ad petta voru allt menn sem komnir voru d efri dr og
begar ad pvi keemi ad peir heettu yrdi kynslédagap i pessum efnum. Pvi for ég fliétt ad lesa mér til
um pessi freedi og seekja ndmskeid hjd pessum monnum og vann med sumum. begar farid var ad
bjéda upp d pessa vottun drid 1997 dkvad ég ad taka patt i pvi og var i fyrsta hépnum sem fékk
B-vottun. Pd foru sex i gegnum ferlid og svo vill til ad ég fékk skirteini niimer eitt!

Harpa var einstakt verkefni

Sigurdur hélt dfram ad starfa vid verkefnastjérnun, vid sterri og steerri verkefni, misleg gatnamét og
bryr vida 4 héfudborgarsveedinu en talvert mikid var um slikar framkveemdir & pessum drum. Arid 2004
var svo efnt til samkeppni um byggingu ténlistarhiss. Starfsmenn Linuhénnunar myndudu teymi dsamt
fjarfestingarfélogum, fjarmognunaradilum, verktokum og 6drum hénnudum til ad taka patt og par var
Sigurdur verkefnisstjori. Verkid tok heilt ar enda var parna um ad raeeda mannvirki fyrir tugi milljarda.

Urslitin, sem voru tilkynnt 4 drinu 2005, urdu pessum hépi mikil vonbrigdi pvi hann lenti { 6dru seti
en Portus var tnefndur sigurvegari. En b4 vantadi mann til ad leida verkid fyrir [AV og menn par 4 bee
séttust eftir pvi ad fa Sigurd { pad starf en TAV var adili ad Portusi 4 peim tima og hafdi frumkvaedi ad
stofnun pess.

— Nidurstada min var si ad Harpa veeri einstakt verkefni, slikt hiis yrdi ekki byggt aftur d Islandu,
a.m.k. & minum liftima. Eg pekkti dalitid til sogu mannvirkja af pessu tagi um allan heim og
vissi a0 morg peirra urdu mikid fiaské par sem verkin drogust tir homlu og féru langt fram ir
daetludum kostnadi. Askorunin var pvi mikil en d endanum dkvad ég ad stokkva og lagdi it 1 petta
verk, sem ték fimm dr, og gekk i gegnum ymislegt: efnahagshrun, taka vard nidur alla stalkubbana
fyrir glerhjiipinn og fd nyja frd Kina tiu mdnudum dour en til st60 ad opna hiisid. Madur feer
ekki meira krefjandi verkefni & pessu svidi en petta: fleiri piisund verkpeettir, sem purfti ad skila d
réttum tima, en hafa goo vinnubrogo i lagi, standast allar geedakrofur og halda sig innan ramma
kostnadar.

Eftir a0 byggingu hiissins lauk og pad hafdi verid opnad langadi mig til ad taka A-vottun en ég
vissi po ekki hvort ég hefoi pann grunn sem pyrfti til ad komast i gegnum hana. Petta hafoi lengi
blundad i mér og ég vissi ad ef ég gerdi pad ekki pd myndi ég aldrei gera pad. En ég komst ad pvi ad
bad var ekki haegt ad fd pessa vottun hérlendis, til pess yrdi ég ad fara til Danmerkur.

A-vottun gridarlega strangur ferill

Haustid 2011 f6r Sigurdur til Danmerkur og hitti par Morten Fangel sem Islendingum er af godu kunnur
og var honum innan handar. Gangur pessa mals var sidan 1 stuttu mali s4 ad Sigurdur sétti kynningarfund
asamt 15 til 20 6drum verkefnastjorum par sem farid var yfir feril A-vottunar. Peir komu vids vegar ad af
Nordurléndum en Sigurdur var eini Islendingurinn. T kjolfarid urdu menn ad skrifa itarlega starfsferilskra
og lista yfir verkefni sem peir hefdu unnid neestu fimm til tiu 4rin & undan. Einnig attu peir ad telja upp
allar backur um verkefnastjornun sem peir hefdu lesid, Iysa eigin leidtogahzaefni (kostum og géllum), hvada
endurmenntun peir hefdu fengid og nefna prja menn sem vottunarmenn meettu snua sér til og bera undir
bé upplysingar sem umseekjendur h6fdu gefid sjalfum sér. Eitthvad mun hafa feekkad 1 pessum hopi strax
eftir pessa upphafsprofraun. Lagt var mat a starfsferilskrana og hvort umsakjandi veeri heefur til ad halda
afram.

— [ starfsferilsskranni vorum vid bedin ad gefa sjdlfum okkur einkunn i pekkingu, reynslu og
leiotogaheefileikum; parna var spurt um ein 80 atridi en leiotogahcefileikar fd sifellt meira vaegi
innan verkefnastjérnunar. Ad lokum dttum vio a0 tilgreina fijogur verkefni, sem vid vildum leggja
fram ef matid yrdi pad eftir pennan dfanga ad vid héldum dfram, og skila skyrslu um pau.

Neesta stig for fram 1 radhiisinu i Reykjavik um midjan desember en pad folst i rafreenu prof i
gegnum tolvu par sem spurt var vitt og breitt iir hefnisauga verkefnisstjérans, eins og pad er
kallad, reynslu, pekkingu og leidtogaheefileikum. Petta var eina profid, sem ég hef tekid um cevina,
par sem ég fékk ekki gefid upp neitt namsefni heldur dtti bara ad meeta d fyrir fram dkvednum stad
og stund og preyta préf. Nidurstadan fékkst fljotlega i kjolfarid og segja md ad vid pad hafi Sigurdur
feerst upp i neesta bord eins og gerist i tolvuleikjunum og um midjan jantiar komu skilabod: Pii ert
heefur til ad halda dfram!

P4 var framundan ad standa fyrir mali sinu, fara yfir pad sem Sigurdur hafdi i upphafi sagt um sjalfan
sig, eiginleika, heefileika o.s.frv. Peir sem stjornudu vottunarferlinu h6fdu samband vid pa sem Sigurdur
hafdi bent 4 a0 myndu stadfesta pad sem hann hafdi haldid fram - hvort Sigurdur Ragnarsson hefdi
raunverulega pa reynslu og pekkingu og veeri buinn peim hefileikum sem hann hafdi sjalfur haldid fram!
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Detta fékkst stadfest og greent 1jds fyrir framhaldid gefid. [ byrjun febrdar 2012 14 fyrir ad hann legdi fram
fram tilviksrannsékn (sem er pyding 4 enska hugtakinu ,,case study®).

- Eg valdi ad sjdlfsogou Horpu og lagoi fram 40 bladsidna skyrslu um pad verkefni, lysti pvi og
peim dskorunum sem upp komu: hruninu, hvernig leida purfti verkefnid i gegnum pad, ad vid
urdum ad taka nidur hjipinn, pessa piisund ramma, og ldta biia pd til upp d nytt og senda hingad
til Islands. Einnig purfti ad lysa peim vanda sem upp kom pegar reka vard danska verkfreedinga i
midju verki vegna pess ad peir stodu sig einfaldlega ekki.

Petta var { mars 2012. [ april f6r Sigurdur til Danmerkur i lokaafanga vottunarinnar. Par sat hann heilan
dag undir pridju gradu yfirheyrslu.

- Dagurinn hofst d pvi ad ég fékk moppu med gognum um verkefni frd fyrirteki i Danmorku, sem
ég hafoi aldrei heyrt um, og var gefin klukkustund til ad kynna mér innihald moppunnar. Sidan
var ég settur fyrir framan prjd fulltriia pessa fyrirteekis en tveir matsmenn satu dlengdar, fylgdust
med og skrifudu athugasemdir. Parna dtti ég ad greina fulltrium fyrirteekisins frd pvi sem ég hafdi
0r0id dskynja d pessum klukkutima. Med pessu var verid ad préfa mann i pvi ad greina adalatrioi
frd aukaatrioum d skommum tima, auk pess ad kanna framkomu og hegdun.

Eftir petta var farid i gegnum allt sem ég hafoi lagt fram d undangengnum mdnudum og
matsmennirnir spurdu mig i paula i um fiorar klukkustundir, medal annars mikid um reynslu
mina og pekkingu og ekki sist um mannlega pdttinn og reyndu ad greina hvada karakter ég hefdi
ad geyma, en peer hlidar d verkefnastjornun fa sifellt meira veegi, segir Sigurdur R. Ragnarsson.

Ekki nema fimm afpeim 15-20 manns, sem hofu ferlid, komust svo langt ad spreyta sig 4 pessum lokaafanga
vottunarferlisins en adeins prir komust ad lokum i gegnum pad — par 4 medal var Sigurdur. Par med var hann
ordinn eini A-vottadi verkefnastjérinn 4 Islandi og medal rimlega 600 manna { heiminum 6llum sem hafa
fengid slika vottun. Ju, honum finnst pad vissulega hafa verid fyllilega pess virdi ad leggja 4 sig pessa erfidu og
timafreku profraun! Enda pott ,,IPMA A-vottun® sé ekki logverndad starfsheiti gefur pad ménnum forskot
ef peir saekja um st6du verkefnastjora hvar sem er i heiminum, hvort sem pad er i Afriku, Asiu eda Evropu.

A0 taka sjdlfan sig i gegn

| - En petta gaf lika gott teekifeeri til ad taka sjdlfan sig i gegn, taka til i eigin gardi, og gerir mann
ad verdmeetari starfskrafti.

Detta segir Sigurdur Ragnarsson, sem situr nt sem framkvemdastjori Mannvirkjasvids [AV, 4 fjordu haed
bogahussins vid Hofdabakka. Hann nytir nt sina miklu pekkingu og reynslu til ad standa fyrir namskeidum
i sinum fredum innanhdss og halda fyrirlestra, auk pess sem hann hefur kennt hja Endurmenntun
Haéskola Islands. Og hann er ad sjélfsdgdu einn af matsménnum Verkefnastjornunarfélags Islands i pvi
IPMA-vottunarferli sem par fer jafnt og stodugt fram og ttskrifar verkefnastjora med D-, C- og B-vottun.
En liklega verdur bid 4 ad A-vottun fari fram innanlands. Vid erum pratt fyrir allt litil pj6d pott landid sé
stort — og hugurinn oft lika.

MORTEN FANGEL

Afskipti min af verkefnastjérnun 4 Islandi

~ Tengsl min vid Island héfust drid 1960, pegar ég vann ad sumarlagi d benum Véglum {
Fnjéskadal. Pad var ddur en rafmagn kom i dalinn og eitt af verkum minum var ad handmjolka
peer fiérar kyr sem d beenum voru, kvolds og morgna. Mest vann ég po i skograektarstodinni i
Vaglaskégi.

Neestu kynni min af Islendingum voru 1983, d fyrstu NORDNET-rddstefnunni i Stokkhdlmi.
bar sd ég um ad kynna ny myndbond um framkvemdir og verkefnastjérnun. Eftir framsoguna,
Degar leyfdar voru spurningar, rétti islenskur patttakandi upp hond og spurdi: ,,Hvad kostar pui?“
Hreimur hans vakti forvitni mina og ég spurdi é moti: ,Hvadan kemur pui?“ ,Frd [slandi’; svaradi
madurinn sem var Daniel Gestsson. ,Pd er pad hdlfvirdi, missti ég it tir mér - ég sd i hendi mér
méguleika & ad komast til Islands.

Pegar Daniel kom aftur til [slands hafdi hann samband vid Margréti Bjérnsdéttur, sem styrdi nyrri deild
fyrir endurmenntun vid Haskola Islands. Um veturinn undirbjuggum vid fyrsta langa namskeidid i
verkefnastjérnun sem haldid var 4 Islandi. Pad var haldid vorid 1984 4 efstu haed { Rugbraudsgerdinni,
st60 1 fimm daga og patttakendur voru 30. Petta ndmskeid var ad pvi leyti frabrugdid peim fjolmorgu
namskeidum, sem ég hafdi haldid um petta efni, ad margir patttakendanna voru stjérnendur, m.a. hja
verkfraedistofum og opinberum stofnunum. I upphafi ndmskeidsins reddum vid hvort pad etti ad
fara fram 4 donsku eda ensku og efndum til atkvaedagreidslu um pad. Atkveedi féllu neestum jafnt en
nidurstadan vard ad enska skyldi notud - af tillitssemi vid pa sem ekki h6fdu haft taekifeeri til ad pjalfa
donskukunnéttu sina pegar peir voru vid nam.

- Auk radgjafarstarfa var ég arid 1984 formadur danska verkefnastjornunarfélagsins sem vid
hofoum stofnad drid 1975. Pess vegna sl6 ég pvi fram hvort ekki veeri g6d hugmynd ad stofna
islenskt félag. Islendingar eru sem kunnugt er dkaflega eljusamir - svo ad d skommum tima vorid
1984 var islensku verkefnastjérnunarfélagi komid a fét!

Vegna pess ad svo mikill dhugi hafdi verid d ndmskeidinu um vorid var neesta ndmskeid haldid
Degar um haustid - og aftur voru pdtttakendur 30. Eftir ndmskeidid audnadist mér og Helenu,
déttur minni, ad fara nordur i land og heimseekja gamla vinnuveitanda minn 4 Voglum i
Fnjéskadal.

Eftir petta hef ég verid naestum drlega d Islandi og haldid ndmskeid { verkefnastjérnun. Fjélmérg
fyrstu drin dtti ég samstarf vi0 Margréti Bjornsdottur og dtti oft vid hana skemmtilegar
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Sigurdur Ragnarsson, Magniis Bjarnason, Jénas Frimannsson, Geir A.
Gunnlaugsson, Kristin Baldursdottir, Pétur Stefansson, Tryggvi Sigurbjornsson.
Fremri r60: Gunnar Torfason, Theodor Ottésson, Margrét S. Bjornsdottir og
Daniel Gestsson.

samningavioreedur um verdio — pvi eins og hiin sagoi: ,Pu lofadir ad gera petta fyrir halfvirdi“!
['mérg dr var Tryggvi Sigurbjarnarson gédur forunautur minn vid pessi storf.

I tengslum vid ndmskeidio 1994 tok ég patt i hdtidahsldum 1 tilefni af tiu dra afmeeli islenska
félagsins — og var vi0 pad teekifceri gerdur ad heidursfélaga pess.

Eftir pad voru ndmskeidin haldin i samstarfi vio Capacent; sidast gerdi ég samstarfssamning vid
Haskolann i Reykjavik um ad halda opin ndmskeid i verkefnastjornun - fyrsta ndamskeidio verour
haldid i mai 2014. Fra 2007 hef ég einnig stadid fyrir drlegum tveggja daga dfanga, sem er lidur {
ndminu Master in Project Management, MPM.

[ jantar 2014 kom hluti
patttakendanna i fyrsta
namskeidinu saman til litils
kvoldverdar hja Margréti
Bjornsdottur i tilefni af pvi ad 30
ar voru lidin frd pvi ad pad var
haldid. Medan vid situm undir
bordum vitnadi hver og einn
um hvada gagn hann hefdi haft
af namskeidinu. Einn sagdi ,ad
namskeidid breytti lifi minu’
annar ad veggmyndirnar, sem
notadar voru 4 namskeidinu,
hefdu oft sidan gefid sér
hugmyndir og pridji ad hann hefdi
dkvedid ad piggja petta matarbod
til ad komast ad pvi hvort Morten
veri eins skemmtilegur og a
namskeidinu fyrir 30 arum ...

— Oll pessi dr hefur pad ordid mér til mikillar gledi ad koma til Islands aftur og aftur. Eg er
fullur adddunar yfir pvi hve miklum drangri morg félog @ Islandi hafa ndd i ad notfera sér
hugmyndafreedi verkefnastjérnunar — og hve mikil pdtttaka er i félagsskapnum, hvort sem um
reedir fjolda félaga, fundaholdi, NORDNET-rddstefnur eda IPMA-vottun.

Eg 6ska islenska félaginu og virkum verkefnastjorum landsins velfarnadar i bardttu sinni fyrir pvi
ad auka enn frekar fagmennsku i stjérnun verkefna.

(Pyd.: Porgrimur Gestsson)
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VERKEFNASTJORNUN i 30 AR

Verklagni, utsjonarsemi og skipulag eru grundvallaratridi i hugmyndafraedi
verkefnastjérnunarfélaga heimsins. Hér segir fra nokkrum ahugamoénnum

um pessi mal sem kynntu hugmyndafraedi verkefnastjérnunar 4 slandi

og byggdu upp félagid Verkefnastjérnunarfélag islands, sem hefur starfad i 30 ar.

Sagt er fra frumkvddlunum, addraganda stofnunar félagsins, verkefnunum fyrstu arin,
utgafustarfi, namskeidum og radstefnum, erlendu samstarfi — og alpjodlegum
vottunum verkefnastjora, sem veita réttindi til ad stjorna umfangsmiklum
framkveemdum hvar sem er i heiminum.

| bokinni er einnig sagt fra sérstékum radstefnum sem Verkefnastjérnunarfélag islands
hélt um nokkrar stérframkvaemdir og vidburdi & islandi: Radhusid i Reykjavik,
pj6dhatio & Pingvollum 1974, HM i handbolta 1995 og flugstdd Leifs Eirikssonar &
Keflavikurflugvelli.
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